H Building community Resilience
and sustainable Development
through social economy

BREED

Deliverable

D2.3 Compendium of guidelines for the development of the social action plans

The project has received funding from the European Union's SMP

programme under Grant Agreement No. 101074094

Deliverable number: D2.3

Due date: 30 June 2023

Nature: Report

Dissemination level: Public

Work Package: WP2

Lead Beneficiary: ENSIE

Contributing Beneficiaries: all project partners

Actual delivery date: 30 June 2023

Version: v.1



Building community Resilience
. and sustainable Development
through social economy

D2.3: Compendium of guidelines BREED

File control page

Deliverable Compendium of guidelines for the development of the social action
name plans

Creator ENSIE

Description Report

Contribution All project partners

Creation date 21/06/2023

Type Report

Language English

Dissemination | O Sensitive
Level B Pubiic

Review status . WP leader accepted

,**': Co-funded by
P the European Union

BREED Project | Grant Agreement n. 101074094 — BREED — SMP-COSME-2021-RESILIENCE

The European Commission's support for the production of this publication does not constitute an endorsement of the contents, which
reflect the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the
information contained therein.

Pag. 2|13



Building community Resilience
and sustainable Development
through social economy

D2.3: Compendium of guidelines BREED

History |
Version Date Status Partner Description

1.0 09/06/2023 Draft ENSIE First draft
proposed to

partners

1.1 20/2023 Draft Project Review and

partner feedback
from partners
2.0 21/06/2023 Final ENSIE Final version

M Co-funded by

*
*
the European Union

BREED Project | Grant Agreement n. 101074094 — BREED — SMP-COSME-2021-RESILIENCE

The European Commission's support for the production of this publication does not constitute an endorsement of
the contents, which reflect the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any
use which may be made of the information contained therein.

Pag. 3|13




Building community Resilience
and sustainable Development
through social economy

D2.3: Compendium of guidelines BREED
List of Abbreviations
Acronyms Meaning
WISEs Work Integration of Social Enterprises
SRPP Socially Responsible Public

procurement

M Co-funded by

*
*
the European Union

BREED Project | Grant Agreement n. 101074094 — BREED — SMP-COSME-2021-RESILIENCE
The European Commission's support for the production of this publication does not constitute an endorsement of
the contents, which reflect the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any
use which may be made of the information contained therein.

Pag. 4|13




Building community Resilience
and sustainable Development
through social economy

D2.3: Compendium of guidelines BREED

Table of Contents

1. INTRODUCTION .. ..o e e e e eees 6
1.1, ADOUL tNE PIOJECT. .. .eeiiiiiiiee ittt e et e e e st e e e e sb e e e e e snnreeeean 6
I © o] [=Tox 11V T PO PP PO PR UPPPPPPUPPRP 6
2. RECOMMENDED ACTIONS ... 7
2.1.  Networking and partnership development ... 7
2.2, HUMAN FESOUICES ......coiiiiiiiiiiiiiie it e e a e e e sanaee s 8
P2 T ¥ [ o] [To =T 0] o] o o] ¢ A O PP PP PP UPUPPP PP 9
2.4, AWAIENESS FAUSING ...eveiieiieiiieiiitie ettt e sttt e e sttt e s b e e st bt e e s st b e e e s anbe e e s ssbeeesanbeeeesnnene 10
2.5, SUSEAINADIIITY.....eeiiiii e 11
3. CONCLUSION L.ttt e e e e eeaans 12

:***: Co-funded by
Ty i the European Union

BREED Project | Grant Agreement n. 101074094 — BREED — SMP-COSME-2021-RESILIENCE

The European Commission's support for the production of this publication does not constitute an endorsement of
the contents, which reflect the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any
use which may be made of the information contained therein.

Pag. 5|13



‘ Building community Resilience
and sustainable Development
through social economy

D2.3: Compendium of guidelines BREED

1. Introduction

1.1. About the project

The COVID-19 pandemic has contributed to the increase of already-existing
economic and social challenges in all regions and urban communities. It has
exacerbated pre-existing inequalities, having a strong unequal socio-economic
impact that is likely to be worse for discriminated or vulnerable groups. The
project engages a transnational consortium of local public administrations,
social economy organisations and stakeholders targeting internal urban
contexts that are currently facing social, economic and health challenges as
consequences of COVID-19.

The aim of the project is to increase the capacity of local public administrations,
social economy organisations and civil society to foster social change and boost
the conditions for the social economy to fulfil its potential to contribute to a
resilient, inclusive, and sustainable community growth.

1.2. Objectives

The goal of the BREED project is to co-develop regenerated community
business models, strategies and plans based on social economy, public-private
governance, and multi-stakeholders’ engagement to strengthen the capacity
and resilience of local public administrations, social organisations and civil
society. In order to achieve this objective, the project proposes a compendium
of guidelines for the development of local social action plans. This compendium
of guidelines is specifically addressed to regional and local authorities, and also
to any private sector organisation wishing to implement measures, initiatives,
and actions with the aim to contribute to a more sustainable, resilient and
inclusive society. It will support the promotion and the development of social
economy and its organisations such as social enterprises, Work Integration of
Social Enterprises (WISESs)?, etc.

Therefore, in this document, various and different measures and actions will be
listed and explained to stimulate the social economy in European communities
with a view to finding alternatives to the various challenges and achieve the
objective defined at the outset. Indeed, this document will guide the different
actors from public and private sectors to work together and to adopt such
initiatives in order to reach a more equal, inclusive and resilient society.

1 Work integration social enterprises — WISEs are defined by three identifying pillars: they are
enterprises whose main objective is the social and professional integration of disadvantaged
people; they are at the core of the economic system, by developing their own business and
present a strong pedagogical dimension.
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This list of actions to be undertaken by the two sectors responds to the
challenges and needs identified in report D2.1 Data collection & analysis for
preliminary reference context analysis. Indeed, a number of challenges have
been jointly identified by the public and private sectors which are known as:
bureaucracy, lack of knowledge about the social economy with a lack of working
opportunities in this domain, lack of partnership development and networking,
lack of human resources and financial resources especially coming from public
funding and lack of the use of socially responsible public procurement. As a
result, a number of needs emerge from the identification of these challenges.
This document will then respond to these challenges and needs by offering a
list of measures and initiatives to be undertaken. In fact, both sectors can play
a key role to promote and develop social economy. Depending on their activities
and their competences, they can generate a positive impact in their
communities in different fields, such as social farming, social housing, social
entrepreneurship, sport, education, green and digital inclusion.

2. Recommended actions

Actions, measures and initiatives for the creation and development of social
action plans are listed according to these 5 following elements: networking and
partnership development, human resources, public support, awareness raising
and finally sustainability.

2.1. Networking and partnership development

Social economy actors and local authorities emphasise the importance of
networking and partnership among public and private sectors but also between
various stakeholders in the private sector. In order to reach it, some crucial
actions need to be adopted at local and regional levels:

- Mapping of social economy actors to identify existing and potential
stakeholders (e.g., entrepreneurs, non-profit organisations, etc.) active
on the territories in order to facilitate the communication between them
and develop cooperation. It will allow to reach out representatives of
social economy actors by sector of intervention and geographical
affiliation. The mapping can be done through a creation of online
platform such as a database. If a database is already used by public
administrations, this one needs to be updated according to new criteria
relevant for social economy, such as social objectives, environmental
goals, work integration of vulnerable groups, etc.

- Creation and organisation of local groups according to the sector of
activity and geographical affiliation to facilitate dialogue between private
sector and also between public and private sectors. Through these
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sessions, stakeholders will be able to better connect, to exchange their
knowledge, to build common understanding on their needs and
difficulties, and find out initiatives and solutions. These sessions will also
support the creation of long-term relationship. A specific calendar can be
drawn up by involving both sectors to propose dates with a particular
theme (e.g., social farming, social housing) for each session about social
economy.

- Organisation of mutual events to develop and reinforce partnership
and capacity building and to present good practices. Most associations
at local and regional levels need to develop and increase their visibility.
By presenting their actions, stakeholders from both sectors will facilitate
the cooperation and the dissemination of their activities and outcomes.

- Signature of Deed of commitments can enable a long-term
cooperation between stakeholders from public and private structures. It
will allow for a more formal engagement by explaining a series of actions
the private/public body is committing to undertake to contribute to a more
sustainable, inclusive, and resilient community.

2.2. Human resources

Human resources are a significant factor in the internal and external functioning
of any organisation/business as they play an important role, in particular in the
participation of various actions and operations within the structure. Thus,
human relationships, linked to mutual trust among stakeholders, and skills
development are the two main points mentioned by representatives of the two
sectors.

- Strengthening the trust between public and private sectors by
mutual learning activities such as workshops, brainstorming sessions, or
the co-design of some initiatives. An open call can be published by
municipalities to request the support of non-profit organisations, sectors,
social economy entities and civil society organisations, to jointly agree
on and/or implement activities.

- Providing specific trainings to improve competences of staff
members working in the public and private sectors to reinforce the skills
development (e.g., digital skills, soft skills, technical skills). A need
assessment in each community can be realised through a collaboration
between the public and private sector to identify and understand the
skills needed. Therefore, public authorities, with the support of the
private sector, can gather data to acknowledge skills gaps and needs,
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through a survey/questionnaire, addressing specific target groups. Then,
a public calendar or a website could be used to actively involve various
stakeholders (e.g., associations and public authorities), who can
propose topics for trainings with several options for dates in order to
ensure that several organisations can benefit from this opportunity.

2.3. Public support

The support from local and regional authorities can be financial, legal and/or
administrative. Social economy actors face challenges when it comes to
receiving financial support from public authorities and sometimes the needs are
not well addressed. Therefore, improving the access to public funding is a
necessity to ensure the development of the social economy at local level.

- Direct financial support through grants dedicated to social economy
actors and activities. Each year, the municipality can publish a call for
social economy actors to submit a project to increase the local
development through the promotion of the business-to-business (B2B)
market between mainstream businesses/public authorities and social
economy entities, diversity management and social inclusion, skills
development (e.g., up-skilling and re-skilling), etc.

- Use of socially responsible public procurement (SRPP)? and
reserved contracts to offer the possibilities to social economy entities
to actively participate in the market by offering services, goods, and
products. Indeed, municipalities, through the use of public procurement,
could emphasise the importance of social and environmental criteria in
order to push sustainable purchase. By including social clauses in public
procurement, municipalities would support the employment and
employability of disadvantaged persons, as highlighted in the Buy social
guide, published by the European Commission in 2021. When it comes
to the reserved contracts, municipalities can ensure specific contracts to
social economy entities to provide the goods, services, and products.
Reserved contracts offer concrete funding opportunities as they support
work integration of vulnerable groups and the achievement of the

2 SRPP is the inclusion of social and environmental clauses in public contracts and/or tenders
in order to achieve positive social outcomes. It aims to address the impact on society of the
goods, services and works purchased by the public sector. It also promotes employment
opportunities and social inclusion by providing opportunities to social economy actors.
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/69fc6007-a970-11ea-bb7a-
Olaa75ed71al
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2.4.

sustainable development goals. Good examples may be found in the
ENSIE database on reserved markets.

Implementation of participatory budget for initiatives and projects
related to social economy. Local and regional authorities can propose
the participatory budget initiative to the communities. Therefore, they
define a specific budget on an annual basis and enable citizens and
organisations to participate in proposing and selecting projects for the
local development based on social economy principles and objectives.
In this way, the participatory budget will co-design local initiatives and it
will be managed by an independent jury including entrepreneurs, social
economy actors, employees working in the municipality, citizens, etc.

Creation of local funding contact points to improve the dissemination
of various funding opportunities at local and regional levels targeting
non-profit organisations, social economy entities, etc. This public service
would help the private sector to better understand and identify the
different funding programmes. However, it is essential to ensure that this
service is enough visible and accessible to stakeholders and civil society
so that it is useful for the general interest. This may be done by an
announcement in the public authority's newsletter or in newspapers, or
on the radio, by flyers, or at a public event attended by various
stakeholders.

Facilitate the bureaucratic procedure to access the funds through a
decrease of the administration burden. Public authorities can offer
support to candidates’ agencies to simplify bureaucratic procedures. By
supporting private sector entities, the municipality will provide clear
information, make the funds accessible and digestible.

Facilitate payments to implement projects by offering pre-financing
measures at the beginning of the project implementation, given that often
social economy actors, being non-profit organisations, have not enough
financial resources to cover costs to kick-off project activities and this
situation creates difficulties for the expected impact set up.

Awareness raising

There is a specific need to spread out the social economy at local and regional
level, to give more visibility to it and to create more opportunities in order to
change the mentality of businesses and communities. The promotion of social
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economy can be put in place through a wide range of awareness-raising
activities organised jointly and/or separately by the two sectors.

- Promotion of successful stories and good practices at local,
regional, national, and sometimes international levels. This can be done
differently and can take various forms (e.g., small scale video stories,
communication campaigns) with the participation of a wide variety of
stakeholders involved in different sectors of activity in order to reach a
fairly broad and varied audience. Therefore, successful stories and good
practices can be promoted during public events, in the municipalities’
magazines/newspapers, municipalities’ social media, on the radio, etc.

- Development of social economy ambassadors for the promotion of
social economy in their own communities. Basically, in close
collaboration, the private and public sectors could develop this action by
creating a team of volunteers with the aim of spreading out the
knowledge about social economy at local and regional level. Each
volunteer should be trained to transfer this knowledge to the public
during some specific events, local markets, festivals, etc.

- Creation of social economy labels to directly identify and recognise
social economy actors. A label would be an opportunity for these
structures, as it would enable them to gain recognition for their work and
actions undertaken and to increase their visibility. Through this initiative,
stakeholders and the general public can distinguish entities that
successfully combine economic activity with social commitment to obtain
a positive impact and to achieve a more sustainable, resilient, and
inclusive community.

- Organisation of local and regional social missions to ensure a
certain continuity in the project on a small scale to meet the expectations
of the communities in a concrete way. These social missions can have
a specific theme and involve private and public sector representatives
for a one day-study visit or project presentations, exchange of good
practices, brainstorming sessions, workshops, etc.

2.5. Sustainability

It is essential to provide the necessary tools and opportunities to develop social
economy entities and to ensure that they can further develop their businesses
and as consequences their territories and communities.

- Increase the number of social economy actors by informing the
general public about social economy and social business models. Public
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sessions and trainings on social entrepreneurship, diversity
management, etc. can be proposed for those interested, while
maintaining a focus on youth in order to tackle the problem of an ageing
population and the movement of young people from rural to urban areas.
These sessions and trainings can be tailored to communities’ needs and
by taking into account the existing partnership between municipalities,
universities, and/or training centres.

- Development of a monitoring system to ensure sustainability of social
economy actors and achievement of their goals. Municipalities can
cooperate with experts on social economy and business at local and
regional level to offer monitoring systems where mentors and mentees
can meet. This will help to better identify the objectives and an online
calendar with deadlines and meetings can be offered to help social
economy actors to reach the targets and indicators.

- Organisation of social economy trade fairs where social economy
entities, public authorities and for-profit organisations will be gathered.
These fairs will allow social economy actors to show their products,
goods, and services, to foster transactional partnerships and increase
sustainable purchase. These fairs can be combined with a public event
with the aim to reach a wide audience and to standardise social economy
in people's minds and in practice.

- Creation of an online catalogue of products, goods and services
provided by social economy entities to public administration, public and
for-profit organisations. The use of digital tools will support the increase
of more socially and environmentally responsible sales. This online
catalogue can be created by public administrations and through the
numerous exchanges and meetings, they can update it according to the
sector of activity and the geographical area.

3. Conclusion

“The compendium of guidelines for the development of the social action plans”
provides a common framework to develop social actions plan in each
community context and a basis for the development of WP3 “Development of
social economy local action plans with the cooperation of social economy actors
and stakeholders (public and private) in all target local communities”. This
guideline is a useful tool describing a series of initiatives aiming at enhancing
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public-private governance and multi-stakeholders’ engagement through the
establishment of strong cooperation among public administrations, social,
cultural, environmental cooperatives, SMEs, and stakeholders in each target
local community. Indeed, it proposes a multitude of actions to be adopted for
social action plans, by taking into account several aspects such as networking
and partnership development, human resources, public support, awareness
raising and sustainability.

Finally, each local community will develop its own local social action plan on
the basis of this compendium of guidelines considering features of local
contexts, issues, needs and challenges. The social action plans will be an
instrument for local authorities, social economy entities and other stakeholders
to establish a clear common vision, objectives, strategies with the aim to
support measures to boost social economy. Therefore, this partnership
between private and public sectors’ representatives will enable local social
economy ecosystems to foster a more resilient, inclusive, green, and
sustainable development in the target communities of the BREED project.
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1. Introduzione

1.1. Il progetto

La pandemia COVID-19 ha contribuito ad aumentare le sfide economiche e
sociali gia esistenti in tutte le regioni e le comunita urbane. Ha esacerbato le
disuguaglianze preesistenti, avendo un forte impatto socio-economico
diseguale che probabilmente sara peggiore per i gruppi discriminati o
vulnerabili. Il progetto coinvolge un consorzio transnazionale di
amministrazioni pubbliche locali, organizzazioni dell'economia sociale e
stakeholder che si rivolgono a contesti urbani interni che stanno attualmente
affrontando sfide sociali, economiche e sanitarie come conseguenze della
COVID-19.

L'obiettivo del progetto € aumentare la capacita delle amministrazioni
pubbliche locali, delle organizzazioni dell'economia sociale e della societa
civile di promuovere il cambiamento sociale e di stimolare le condizioni
affinché Il'economia sociale possa esprimere il proprio potenziale per
contribuire a una crescita resiliente, inclusiva e sostenibile della comunita.

1.2. Obiettivi

L'obiettivo del progetto BREED é quello di co-sviluppare modelli
imprenditoriali comunitari, strategie e piani basati sull'economia sociale, sulla
governance pubblico-privata e sull'impegno di piu soggetti per rafforzare la
capacita e la resilienza delle amministrazioni pubbliche locali, delle
organizzazioni sociali e della societa civile. Per raggiungere questo obiettivo,
il progetto propone un compendio di linee guida per lo sviluppo di piani di
azione sociale locali. Le linee guida sono rivolte, in particolare, alle autorita
regionali e locali, ma anche a tutte le organizzazioni del settore privato che
desiderano attuare misure, iniziative e azioni con l'obiettivo di contribuire a
una societa piu sostenibile, resiliente e inclusiva. Il documento sosterra la
promozione e lo sviluppo dell'economia sociale e delle sue organizzazioni,
come le imprese sociali, l'integrazione lavorativa delle imprese sociali (WISE),
ecc.
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Pertanto, in questo documento verranno elencate e spiegate varie e diverse
misure e azioni per stimolare I'economia sociale nelle comunita europee, al
fine di trovare alternative alle varie sfide e raggiungere l'obiettivo definito
all'inizio. Infatti, questo documento guidera i diversi attori del settore pubblico
e privato a lavorare insieme e ad adottare tali iniziative per raggiungere una
societa piu equa, inclusiva e resiliente.

Questo elenco di azioni da intraprendere da parte dei due settori risponde alle
sfide e ai bisogni identificati nel rapporto D2.1 Raccolta e analisi dei dati per
l'analisi preliminare del contesto di riferimento. Infatti, i settori pubblico e
privato hanno identificato congiuntamente una serie di sfide: burocrazia,
scarsa conoscenza dell'economia sociale e mancanza di opportunita di lavoro
in questo settore, mancanza di sviluppo di partnership e di reti, mancanza di
risorse umane e finanziarie, in particolare quelle provenienti da finanziamenti
pubblici, e mancanza di utilizzo di appalti pubblici socialmente responsabili. Di
conseguenza, dall'identificazione di queste sfide emerge una serie di
esigenze. Il presente documento rispondera a queste sfide e necessita
offrendo un elenco di misure e iniziative da intraprendere. Entrambi i settori
possono infatti svolgere un ruolo chiave nella promozione e nello sviluppo
dell'economia sociale. A seconda delle loro attivita e delle loro competenze,
possono generare un impatto positivo nelle loro comunita in diversi campi,
come l'agricoltura sociale, l'edilizia sociale, I'imprenditoria sociale, lo sport,
l'istruzione, l'inclusione verde e digitale..

2. Azioni

Le azioni, le misure e le iniziative per la creazione e lo sviluppo di piani
d'azione sociale sono elencate in base ai 5 elementi seguenti: sviluppo di reti
e partnership, risorse umane, sostegno pubblico, sensibilizzazione e infine
sostenibilita.

2.1. Sviluppo di reti e partnership
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Gli attori dell'economia sociale e le autorita locali sottolineano limportanza
della creazione di reti e partenariati tra i settori pubblico e privato, ma anche
tra i vari stakeholder del settore privato. Per raggiungere questo obiettivo, e
necessario adottare alcune azioni cruciali a livello locale e regionale:

- Mappatura degli attori dell'’economia sociale per identificare gli
stakeholder esistenti e potenziali (ad esempio, imprenditori,
organizzazioni non profit, ecc.) attivi sul territorio, al fine di facilitare la
comunicazione tra loro e sviluppare la cooperazione. La mappatura
permettera di raggiungere i rappresentanti dell'economia sociale per
settore di intervento e appartenenza geografica. La mappatura puo
essere realizzata attraverso la creazione di una piattaforma online
come un database. Se un database €& gia utilizzato dalle
amministrazioni pubbliche, questo deve essere aggiornato in base a
nuovi criteri rilevanti per I'economia sociale, come gli obiettivi sociali, gli
obiettivi ambientali, l'integrazione lavorativa di gruppi vulnerabili, ecc.

- Creazione e organizzazione di gruppi locali in base al settore di
attivita e all'appartenenza geografica per facilitare il dialogo tra il
settore privato e tra il settore pubblico e quello privato. Attraverso
gueste sessioni, le parti interessate saranno in grado di connettersi
meglio, di scambiare le loro conoscenze, di costruire una
comprensione comune sulle loro esigenze e difficolta e di trovare
iniziative e soluzioni. Queste sessioni favoriranno anche la creazione di
relazioni a lungo termine. E possibile stilare un calendario specifico
coinvolgendo entrambi i settori per proporre date con un tema
particolare (ad esempio, agricoltura sociale, edilizia sociale) per ogni
sessione sull'economia sociale.

- Organizzazione di eventi partecipativi per sviluppare e rafforzare il
partenariato e lo sviluppo delle capacita e per presentare le buone
pratiche. La maggior parte delle associazioni a livello locale e regionale
deve sviluppare e aumentare la propria visibilita. Presentando le loro
azioni, gli stakeholder di entrambi i settori faciliteranno la cooperazione
e la diffusione delle loro attivita e dei loro risultati.

- La firma di un Atto di impegno puo consentire una cooperazione a
lungo termine tra le parti interessate delle strutture pubbliche e private.
Consentira un impegno piu formale, spiegando una serie di azioni che
I'ente pubblico/privato si impegna a intraprendere per contribuire a una
comunita piu sostenibile, inclusiva e resiliente.
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2.2. Risorse Umane

Le risorse umane sono un fattore significativo nel funzionamento interno ed
esterno di qualsiasi organizzazione/impresa, poiché svolgono un ruolo
importante, in particolare nella partecipazione alle varie azioni e operazioni
all'interno della struttura. Pertanto, le relazioni umane, legate alla fiducia
reciproca tra gli stakeholder, e lo sviluppo delle competenze sono i due punti
principali citati dai rappresentanti dei due settori.

- Rafforzare la fiducia tra settore pubblico e privato attraverso attivita
di apprendimento reciproco come workshop, sessioni di brainstorming
o la co-progettazione di alcune iniziative. | comuni possono pubblicare
un bando aperto per richiedere il supporto di organizzazioni no-profit,
settori, enti dell'economia sociale e organizzazioni della societa civile,
per concordare e/o implementare congiuntamente le attivita.

- Fornire formazioni specifiche per migliorare le competenze del
personale dipendente del settore pubblico e privato per rafforzare lo
sviluppo delle competenze (ad esempio, competenze digitali, soft skills,
competenze tecniche). Una valutazione dei bisogni in ogni comunita
puo essere realizzata attraverso una collaborazione tra il settore
pubblico e quello privato per identificare e comprendere le competenze
necessarie. Pertanto, le autorita pubbliche, con il supporto del settore
privato, possono raccogliere dati per riconoscere le lacune e i bisogni
di competenze, attraverso un sondaggio/questionario, rivolto a gruppi
target specifici. Successivamente, si potrebbe utilizzare un calendario
pubblico o un sito web per coinvolgere attivamente i vari stakeholder
(ad esempio, associazioni e autorita pubbliche), che possono proporre
argomenti per la formazione con diverse opzioni di date, in modo da
garantire che diverse organizzazioni possano beneficiare di questa
opportunita.

2.3. Sostegno Pubblico

Il sostegno delle autorita locali e regionali pud essere finanziario, legale elo
amministrativo. Gli attori dell'leconomia sociale devono affrontare delle sfide
guando si tratta di ricevere un sostegno finanziario da parte delle autorita
pubbliche e a volte le esigenze non sono ben soddisfatte. Pertanto, migliorare
l'accesso ai finanziamenti pubblici € una necessita per garantire lo sviluppo
dell'economia sociale a livello locale.
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- Sostegno finanziario diretto attraverso sovvenzioni dedicate agli
attori e alle attivita dell'economia sociale. Ogni anno, il Comune puo
pubblicare un invito agli attori dell'economia sociale a presentare un
progetto per incrementare lo sviluppo locale attraverso la promozione
del mercato business-to-business (B2B) tra imprese tradizionali/enti
pubblici ed enti dellleconomia sociale, la gestione della diversita e
l'inclusione sociale, lo sviluppo delle competenze (ad esempio,
l'aggiornamento e la riqualificazione), ecc..

- Utilizzo di appalti pubblici socialmente responsabili (SRPP) e di
contratti riservati per offrire alle entitd dell'economia sociale la
possibilita di partecipare attivamente al mercato offrendo servizi, beni e
prodotti. In effetti, i Comuni, attraverso l'uso degli appalti pubblici,
potrebbero enfatizzare l'importanza dei criteri sociali e ambientali per
spingere gli acquisti sostenibili. Includendo le clausole sociali negli
appalti pubblici, i comuni sosterrebbero I'occupazione e l'occupabilita
delle persone svantaggiate, come evidenziato nella guida Buy social,
pubblicata dalla Commissione europea nel 2021. Per quanto riguarda
gli appalti riservati, i Comuni possono garantire contratti specifici a enti
dell'economia sociale per la fornitura di beni, servizi e prodotti. Gli
appalti riservati offrono opportunita concrete di finanziamento, in
guanto sostengono l'integrazione lavorativa dei gruppi vulnerabili e il
raggiungimento degli obiettivi di sviluppo sostenibile. Buoni esempi
possono essere trovati nel database ENSIE sui mercati riservati.

- Implementazione del bilancio partecipativo per iniziative e progetti
legati all'economia sociale. Gli enti locali e regionali possono proporre
alle comunita l'iniziativa del bilancio partecipativo. Pertanto, definiscono
un bilancio specifico su base annuale e consentono ai cittadini e alle
organizzazioni di partecipare alla proposta e alla selezione di progetti
per lo sviluppo locale basati su principi e obiettivi di economia sociale.
In questo modo, il bilancio partecipativo co-progettera le iniziative locali
e sara gestito da una giuria indipendente che comprende imprenditori,
attori dell'economia sociale, dipendenti del Comune, cittadini, ecc.

- Creazione di infopoint per i finanziamenti locali per migliorare la
diffusione delle varie opportunita di finanziamento a livello locale e
regionale rivolte alle organizzazioni non profit, agli enti dell'economia
sociale, ecc. Questo servizio pubblico aiuterebbe il settore privato a
comprendere e identificare meglio i diversi programmi di
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finanziamento. Tuttavia, € essenziale garantire che questo servizio sia
sufficientemente visibile e accessibile agli stakeholder e alla societa
civile, in modo che sia utile per l'interesse generale. Questo puo essere
fatto con un annuncio nella newsletter dell'autorita pubblica o sui
giornali, o alla radio, con volantini o in occasione di un evento pubblico
a cui partecipano vari stakeholder..

- Facilitare la procedura burocratica per l'accesso ai fondi,
riducendo gli oneri amministrativi. Le autorita pubbliche possono
offrire supporto alle agenzie dei candidati per semplificare le procedure
burocratiche. Sostenendo gli enti del settore privato, il Comune fornira
informazioni chiare, rendendo i fondi accessibili.

- Facilitare i pagamenti per |'attuazione dei progetti offrendo misure
di prefinanziamento all'inizio dell'implementazione del progetto, dato
che spesso gli attori dell'economia sociale, essendo organizzazioni non
profit, non hanno risorse finanziarie sufficienti per coprire i costi di
avvio delle attivita progettuali e questa situazione crea difficolta per la
creazione dell'impatto previsto.

2.4. Sensibilizzazione

E necessario diffondere I'economia sociale a livello locale e regionale, darle
maggiore visibilita e creare piu opportunita per cambiare la mentalita delle
imprese e delle comunita. La promozione dell'economia sociale pud essere
attuata attraverso un'ampia gamma di attivita di sensibilizzazione organizzate
congiuntamente e/o separatamente dai due settori..

- Promozione di storie di successo e buone pratiche a livello
locale, regionale, nazionale e talvolta internazionale. Questo puo
essere fatto in modo diverso e puo assumere varie forme (ad esempio,
storie video su piccola scala, campagne di comunicazione) con la
partecipazione di un‘ampia varieta di soggetti coinvolti in diversi settori
di attivita, al fine di raggiungere un pubblico piuttosto ampio e
variegato. Pertanto, le storie di successo e le buone pratiche possono
essere promosse durante eventi pubblici, nelle riviste/giornali dei
comuni, nei social media dei comuni, alla radio, ecc.

- Sviluppo di ambasciatori dell'economia sociale per la promozione
dell'economia sociale nelle loro comunita. Fondamentalmente, in
stretta collaborazione, i settori pubblico e privato potrebbero sviluppare
guesta azione creando un gruppo di volontari con l'obiettivo di
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diffondere la conoscenza dellleconomia sociale a livello locale e
regionale. Ogni volontario dovrebbe essere formato per trasferire
gueste conoscenze al pubblico durante alcuni eventi specifici, mercati
locali, festival, ecc.

- Creazione di marchi dell'economia sociale per identificare e
riconoscere direttamente gli attori dell'economia sociale.
Un'etichetta sarebbe un'opportunita per queste strutture, in quanto
permetterebbe loro di ottenere un riconoscimento per il loro lavoro e le
azioni intraprese e di aumentare la loro visibilita. Attraverso questa
iniziativa, gli stakeholder e il pubblico in generale possono distinguere
le entita che combinano con successo [lattivita economica con
l'impegno sociale per ottenere un impatto positivo e realizzare una
comunita piu sostenibile, resiliente e inclusiva.

- Organizzazione di missioni sociali locali e regionali per garantire
una certa continuita del progetto su piccola scala e rispondere
concretamente alle aspettative delle comunita. Queste missioni sociali
possono avere un tema specifico e coinvolgere rappresentanti del
settore pubblico e privato per una visita di studio di un giorno o per la
presentazione di progetti, lo scambio di buone pratiche, sessioni di
brainstorming, workshop, ecc..

2.5. Sostenibilita

E essenziale fornire gli strumenti e le opportunita necessarie per sviluppare le
entita dell'economia sociale e garantire che possano sviluppare ulteriormente
le loro attivita e, di conseguenza, i loro territori e le loro comunita..

- Aumentare il numero di attori dell'economia sociale informando il
pubblico in generale sui modelli di economia sociale e di business
sociale. Si possono proporre sessioni pubbliche e formazioni
sull'imprenditoria sociale, sulla gestione della diversita, ecc. per coloro
che sono interessati, mantenendo un focus sui giovani per affrontare il
problema dell'invecchiamento della popolazione e del movimento dei
giovani dalle aree rurali a quelle urbane. Queste sessioni e formazioni
possono essere adattate alle esigenze delle comunita, tenendo conto
dei partenariati esistenti tra comuni, universita e/o centri di formazione..

- Sviluppo di un sistema di monitoraggio per garantire la
sostenibilita degli attori dell'economia sociale e il raggiungimento dei
loro obiettivi. I Comuni possono collaborare con esperti di economia
sociale e d'impresa a livello locale e regionale per offrire sistemi di
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monitoraggio in cui mentori e allievi possano incontrarsi. Questo
aiutera a identificare meglio gli obiettivi e si potra offrire un calendario
online con scadenze e incontri per aiutare gli attori dell'economia
sociale a raggiungere gli obiettivi e gli indicatori.

- Organizzazione di fiere dell’'economia sociale in cui si riuniranno
enti dell'economia sociale, autorita pubbliche e organizzazioni for profit.
Queste fiere permetteranno agli attori dell'economia sociale di mostrare
i loro prodotti, beni e servizi, di promuovere partnership transazionali e
di aumentare gli acquisti sostenibili. Queste fiere possono essere
combinate con un evento pubblico con l'obiettivo di raggiungere un
ampio pubblico e di standardizzare I'economia sociale nella mente e
nella pratica delle persone..

- Creazione di un catalogo online di prodotti, beni e servizi forniti
da enti dell'economia sociale alla pubblica amministrazione, alle
organizzazioni pubbliche e a scopo di lucro. L'uso di strumenti
digitali favorira I'aumento delle vendite socialmente e ambientalmente
responsabili. Questo catalogo online pud essere creato dalle
amministrazioni pubbliche e, attraverso i humerosi scambi e incontri,
puo essere aggiornato in base al settore di attivita e all'area geografica.

3. Conclusioni

"Le linee guida per lo sviluppo dei piani d'azione sociale" forniscono un
guadro comune per lo sviluppo di piani d'azione sociale in ogni contesto
comunitario e una base per lo sviluppo del WP3 "Sviluppo di piani d'azione
locale per lI'economia sociale con la cooperazione degli attori dell'economia
sociale e degli stakeholder (pubblici e privati) in tutte le comunita locali target".
Questa linea guida sono un utile strumento che descrive una serie di iniziative
volte a migliorare la governance pubblico-privata e il coinvolgimento di piu
soggetti attraverso la creazione di una forte cooperazione tra le
amministrazioni pubbliche, le cooperative sociali, culturali e ambientali, le PMI
e gli stakeholder in ogni comunita locale target. Infatti, propone una
moltitudine di azioni da adottare per i piani d'azione sociale, prendendo in
considerazione diversi aspetti come lo sviluppo di reti e partenariati, le risorse
umane, il sostegno pubblico, la sensibilizzazione e la sostenibilita.
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Infine, ogni comunita locale sviluppera il proprio piano d'azione sociale sulla
base di questo compendio di linee guida, tenendo conto delle caratteristiche
dei contesti, delle problematiche, dei bisogni e delle sfide locali. I piani
d'azione sociale saranno uno strumento per le autorita locali, gli enti
dell'economia sociale e gli altri stakeholder per stabilire una chiara visione
comune, obiettivi e strategie con l'obiettivo di sostenere le misure per
stimolare I'economia sociale. Pertanto, questa partnership tra rappresentanti
del settore pubblico e privato consentira agli ecosistemi locali dell'economia
sociale di promuovere uno sviluppo piu resiliente, inclusivo, verde e
sostenibile nelle comunita target del progetto BREED.
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1. Introduccion

1.1. Sobre el proyecto

La pandemia por el COVID-19 ha contribuido al aumento de los retos
economicos y sociales ya existentes en todas las regiones y comunidades
urbanas. Ha agravado las desigualdades ya existentes, suponiendo un fuerte
impacto socioeconémico desigual que probablemente sea mas acuciante en
los grupos mas vulnerables o desfavorecidos. El proyecto incluye un
consorcio transnacional de administraciones publicas locales, organizaciones
de economia social y otras partes interesadas y se centra en contextos
urbanos que se enfrentan actualmente a retos sociales, econémicos y
sanitarios como consecuencia del COVID-19.

El objetivo del proyecto consiste en aumentar la capacidad de las
administraciones publicas locales, las organizaciones de economia social y
la sociedad civil para impulsar el cambio social y mejorar las condiciones de
la economia social con el fin de desarrollar todo su potencial y contribuir a un
crecimiento comunitario resiliente, inclusivo y sostenible.

1.2. Objetivos

El objetivo del proyecto BREED es el de desarrollar conjuntamente modelos
empresariales regenerados, estrategias y planes basados en la economia
social, la gestion publico-privada y el compromiso de multiples partes
interesadas para reforzar la capacidad y resiliencia de las administraciones
publicas locales, las organizaciones sociales y la sociedad civil. Para lograr
este objetivo, el proyecto propone un compendio de directrices para el
desarrollo de planes de accion social local. Dicho compendio de directrices
esta especialmente dirigido a las autoridades regionales y locales, como
también a cualquier organizacion del sector privado deseosa de implantar
medidas, iniciativas y acciones con el objetivo de contribuir a una sociedad
mas sostenible, resiliente e inclusiva. Contribuira a la promocion y el
desarrollo de la economia social y de sus organizaciones como las empresas
sociales, las Empresas Sociales de Integracion Laboral (WISEs)', etc.

Por tanto, se enumeraran y explicaran en este documento diferentes y
variadas medidas y acciones para estimular la economia social en las
comunidades europeas con la pretensidon de encontrar alternativas a los
diferentes retos y alcanzar el objetivo definido al principio. De hecho, este

1 Las Empresas Sociales de Integracion Laboral (WISEs) se definen en base a tres pilares
fundamentales: se trata de empresas cuyo principal objetivo es la integracion social y
profesional de colectivos desfavorecidos; constituyen el nucleo del sistema econdmico,
desarrollando su propio negocio y presentando una fuerte dimensiéon pedagdgica.
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documento guiara a los diferentes agentes de los sectores publicos y
privados a trabajar conjuntamente para adoptar aquellas iniciativas que les
permitan conseguir una sociedad mas igualitaria, inclusiva y resiliente.

Esta lista de acciones que deben emprender los dos sectores responde a los
retos y necesidades identificados en el informe D2.1 de Recogida y analisis
de datos para el analisis preliminar del contexto de referencia. De hecho, un
conjunto de retos han sido identificados conjuntamente por los sectores
publicos y privados tales como: burocracia, falta de conocimientos sobre la
economia social junto con una escasez de oportunidades laborales en este
ambito, falta de desarrollo de asociaciones y de creacion de redes, ausencia
de recursos humanos y financieros especialmente provenientes de la
financiacion publica y falta de uso de la contratacion publica. Como
consecuencia, surgen un numero de necesidades al identificar estos retos.
Este documento dara respuesta a estos retos y necesidades ofreciendo un
listado de medidas e iniciativas a emprender. De hecho, ambos sectores
pueden desempenar un papel clave en la promocion y el desarrollo de la
economia social. Dependiendo de sus actividades y sus competencias,
pueden generar un impacto positivo en sus comunidades en diferentes
ambitos, como la agricultura social, la vivienda social, el emprendimiento
social, el deporte, la formacion y la inclusion ecoldgica y digital.

2. Acciones recomendadas

Las acciones, medidas e iniciativas para la creacion y el desarrollo de planes
de accion social se enumeran segun los 5 elementos siguientes: creacion de
redes y desarrollo de asociaciones, recursos humanos, ayuda publica,
concienciacioén y, finalmente, sostenibilidad.

2.1. Creacion de redes y desarrollo de asociaciones

Los agentes de la economia social y las autoridades locales enfatizan la
importancia de la creacidon de redes y asociaciones entre los sectores
publicos y privados y también entre diferentes partes interesadas dentro del
sector privado. Con el fin de conseguirlo, es necesario implantar algunas
acciones cruciales a nivel local y regional:

- Determinacion de los agentes de la economia social para
identificar agentes existentes y potenciales (por ejemplo,
emprendedores, organizaciones sin animo de lucro, etc.) activos en
los territorios para facilitar la comunicacion entre ellos y desarrollar la
cooperacion. Permitira acceder a los representantes de los agentes de
la economia social en funcion del sector de intervencién y la ubicacion
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geografica. Dicha determinacién se puede realizar a través de la
creacion de una plataforma online como una base de datos. Si las
administraciones publicas ya utilizan dicha base de datos, ésta
necesita ser actualizada segun unos nuevos criterios relevantes para
la economia social, como objetivos sociales, medioambientales,
integracion laboral de grupos vulnerables, etc...

- Creacion y organizacion de grupos locales segun el sector de la
actividad y la ubicacion geografica para facilitar el dialogo entre el
sector privado y también entre los sectores publico y privado. A través
de estas sesiones, las partes interesadas se podran conectar mejor,
intercambiar sus conocimientos, llegar a un entendimiento comun
sobre sus necesidades y dificultades, y encontrar iniciativas y
soluciones. Estas sesiones también contribuiran a la creacion de
relaciones duraderas. Se puede fijar un calendario que incluya a
ambos sectores y proponga fechas con un tema concreto (por ejemplo:
agricultura social, vivienda social) para cada sesion sobre economia
social.

- Organizacién de eventos comunes para desarrollar y reforzar la
asociacion y el desarrollo de capacidades y presentar buenas
practicas. La mayoria de las asociaciones a nivel local y regional
necesitan desarrollar e incrementar su visibilidad. Al presentar sus
acciones, los agentes de ambos sectores facilitaran la cooperacion y
difusién de sus actividades y resultados.

- La firma de la escritura de compromiso puede permitir una
colaboracion duradera entre los agentes de estructuras publicas y
privadas. Permitira un compromiso mas formal explicando una serie de
acciones que el organismo privado/publico se compromete a realizar
para contribuir a una comunidad mas sostenible, inclusiva y resiliente.

2.2. Recursos Humanos

Los recursos humanos representan un factor significativo en el
funcionamiento interno y externo de cualquier organizacion/empresa puesto
que desempefian un papel importante, concretamente en cuanto a la
participacion de varias acciones y operaciones dentro de la estructura. Asi,
las relaciones humanas, ligadas a la confianza mutua entre las partes
interesadas, y el desarrollo de competencias son los dos puntos principales
mencionados por los representantes de los dos sectores.
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- Reforzar la confianza entre los sectores publico y privado por
medio de actividades de aprendizaje mutuo como talleres, sesiones
de intercambio de ideas o el disefio conjunto de algunas iniciativas.
Los municipios pueden lanzar una convocatoria publica para solicitar la
ayuda de organizaciones o sectores sin animo de lucro, entidades de
economia social y organizaciones de la sociedad civil, para acordar y/o
implantar actividades.

- Ofrecer formacion especifica para mejorar las competencias de
los miembros de la plantilla que trabajen en los sectores publico y
privado para reforzar el desarrollo de capacidades (por ejemplo,
competencias digitales, habilidades sociales, conocimientos técnicos).
Se puede realizar una valoracion de las necesidades de cada
comunidad a través de la colaboracion entre el sector publico y privado
para identificar y entender las habilidades necesarias. Por tanto, las
autoridades publicas, con la ayuda del sector privado, pueden recopilar
datos para detectar la falta de competencias y necesidades mediante
una encuesta/cuestionario dirigido a grupos concretos. Entonces se
podria utilizar una agenda publica o una pagina web para incluir
activamente a varios agentes (por ejemplo, asociaciones y autoridades
publicas), que podrian proponer temas para los cursos de formacion
con varias posibilidades de calendario con el fin de asegurar que
bastantes organizaciones se puedan beneficiar de esta oportunidad.

2.3. Ayuda publica

La ayuda por parte de las autoridades locales y regionales puede ser
financiera, legal y/o administrativa. Los agentes de la economia social se
enfrentan a retos a la hora de recibir ayuda econdmica por parte de las
autoridades publicas y, a veces, las necesidades no estan bien cubiertas. Asi
es que mejorar el acceso a la financiaciéon publica es una necesidad que
asegura el desarrollo de la economia social a nivel local.

- Apoyo financiero directo por medio de subvenciones destinadas a
los agentes y actividades de la economia social. Cada afio el municipio
puede publicar una convocatoria para que los actores de la economia
social entreguen un proyecto para mejorar el desarrollo local a través
de la promocion del mercado de empresa a empresa (B2B) entre las
principales empresas/autoridades publicas y las entidades de
economia social, la gestion de la diversidad y la inclusion social, el
desarrollo de competencias (por ejemplo, la mejora y el reciclaje de las
mismas), etc...
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- Uso de la Contratacion Publica Socialmente Responsable (CPSR)?
y de los contratos reservados para ofrecer posibilidades a las
entidades de economia social para que participen activamente en el
mercado ofreciendo servicios, bienes y productos. De hecho, los
ayuntamientos, mediante la contratacion publica, podrian recalcar la
importancia de criterios sociales y medioambientales para impulsar la
compra sostenible. Mediante la inclusidon de clausulas sociales en la
contratacion publica, los ayuntamientos contribuirian al empleo y la
contratacion de colectivos desfavorecidos, como se pone de relieve en
la Guia de compra social - Buy social guide, publicada por la Comision
Europea en 2021. En cuanto a los contratos reservados, los
ayuntamientos pueden garantizar contratos especificos a entidades de
economia social para proporcionarles bienes, servicios y productos.
Los contratos reservados ofrecen oportunidades de financiacion
concretas puesto que favorecen la integracion de colectivos
vulnerables y la consecucion de los objetivos de desarrollo sostenible.
Se pueden encontrar buenos ejemplos en la ENSIE database on
reserved markets (base de datos de ENSIE sobre mercados
reservados).

- Implantacién de un presupuesto participativo para las iniciativas y
los proyectos relacionados con la economia social. Las autoridades
locales y regionales pueden proponer la iniciativa de presupuesto
participativo a las comunidades. Por tanto, anualmente elaboran un
presupuesto especifico que permite a los ciudadanos y a las
organizaciones participar en la propuesta y seleccion de proyectos
para el desarrollo local basados en los principios y objetivos de
economia social. De esta forma, el presupuesto participativo co-
disefiara iniciativas locales y sera dirigido por un jurado independiente
que incluya emprendedores, agentes de la economia social,
empleados del ayuntamiento, ciudadanos, etc...

- Creacion de puntos de contacto de financiacion local para mejorar
la difusion de diversas oportunidades de financiacién a nivel regional y
local dirigidas a organizaciones sin animo de lucro, entidades de
economia social, etc... Este servicio publico ayudaria al sector privado

2 La CPSR consiste en la inclusion de clausulas sociales y medioambientales en los
contratos y/o licitaciones publicas con el fin de conseguir resultados sociales positivos.
Pretende abordar el impacto en la sociedad de los bienes, servicios y obras adquiridos por el
sector publico. También promueve oportunidades de empleo e inclusidon social
proporcionando oportunidades a los agentes de economia social.
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/69fc6007-a970-11ea-bb7a-
01aa75ed71a1
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a entender e identificar mejor los diferentes programas de financiacion.
Sin embargo, resulta esencial asegurar que este servicio sea lo
suficientemente visible y accesible para los agentes y la sociedad civil
como para resultar util para el interés general. Esto puede llevarse a
cabo mediante un anuncio en el boletin de noticias de la autoridad
publica o en los periddicos, la radio, mediante folletos o en algun
evento publico al que asistan varios agentes.

- Facilitar los tramites burocraticos para acceder a las ayudas
mediante una disminucion de la carga administrativa. Las autoridades
publicas pueden ofrecer ayuda a los gestores de los candidatos para
simplificar los tramites burocraticos. Apoyando a las entidades del
sector privado, el ayuntamiento proporcionara informacion clara y
propiciara que los fondos sean accesibles y asequibles.

- Facilitar los pagos para implantar los proyectos mediante el
ofrecimiento de medidas de pre-financiacion al comienzo de la
implantacion de dichos proyectos, puesto que a menudo los actores de
la economia social, al tratarse de organizaciones sin animo de lucro,
no disponen de suficientes recursos financieros para cubrir los costes
de inicio de las actividades del proyecto y esta situacion crea
dificultades para la puesta en marcha del impacto esperado.

2.4. Concienciacion

Existe una necesidad especifica de difundir la economia social a nivel local y
regional para darle mas visibilidad y crear mas oportunidades de cambiar la
mentalidad de las empresas y las comunidades. La promocion de la
economia social puede llevarse a cabo mediante una amplia gama de
actividades de  concienciacion  organizadas  conjuntamente  y/o
separadamente por los dos sectores.

- Promocién de historias y buenas practicas exitosas a nivel local,
regional, nacional y, a veces, internacional. Esto se puede hacer de
diferentes maneras y adoptar varias formas (por ejemplo, pequefios
reportajes en video, campafas de comunicacion) con la participacion
de una gran variedad de agentes pertenecientes a diferentes sectores
de actividad para llegar a un publico bastante amplio y variado. Por lo
tanto, se pueden promocionar historias y buenas practicas exitosas
durante los eventos publicos, en las publicaciones de los
ayuntamientos, en sus redes sociales, en la radio, etc...
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- Creacion de embajadores de economia social para la promocion de
la economia social en sus propias comunidades. Basicamente, los
sectores publico y privado, en estrecha colaboracion, podrian
desarrollar dicha accion con la creacion de un equipo de voluntarios
con la finalidad de difundir los conocimientos sobre economia social a
nivel local y regional. Cada voluntario deberia tener formacién para
transferir dichos conocimientos al publico durante algunos
acontecimientos publicos, mercados locales, festivales, etc...

- Creacion de etiquetas de economia social para identificar y
reconocer directamente a los agentes de la economia social. Una
etiqueta representaria una oportunidad para estas estructuras, puesto
que les permitiria obtener un reconocimiento por su trabajo y por las
acciones emprendidas y aumentar su visibilidad. A través de esta
iniciativa, los agentes, y el publico en general, podrian distinguir entre
aquellas entidades que combinan satisfactoriamente la actividad
econdmica con el compromiso social para obtener un impacto positivo
y conseguir una comunidad mas sostenible, resiliente e inclusiva.

- Organizaciéon de misiones sociales locales y regionales que
garanticen una cierta continuidad en el proyecto a pequefia escala
para cumplir con las expectativas de las comunidades de una manera
concreta.

2.5. Sostenibilidad

Resulta esencial proporcionar las herramientas y oportunidades que sean
necesarias para desarrollar entidades de economia social y asegurar una
continuidad en el desarrollo de sus empresas y, en consecuencia, de sus
territorios y comunidades.

- Aumentar el numero de agentes de economia social informando al
publico en general sobre modelos de economia social y modelos
empresariales sociales. Se pueden proponer sesiones publicas y
formacion en emprendimiento social, gestion de la diversidad, etc...,
para aquellos interesados, mientras se mantiene el foco en los jovenes
con el fin de abordar el problema de una poblaciéon que envejece y el
desplazamiento de los jévenes de las zonas rurales a la urbanas.
Dichas sesiones y programas de formacion pueden ajustarse a las
necesidades de las comunidades, teniendo también en cuenta la
colaboracion existente entre ayuntamientos, universidades y/o centros
de formacion.
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- Desarrollo de un sistema de control que asegure la sostenibilidad
de los agentes de la economia social y el logro de sus objetivos. Los
ayuntamientos pueden colaborar con expertos en economia social y
empresarial a nivel local y regional para ofrecer sistemas de control
donde tutores y alumnos puedan encontrarse. Ello contribuira a
identificar mejor los objetivos y se puede ofrecer una agenda online
con plazos y reuniones para ayudar a los agentes de la economia
social a alcanzar los objetivos e indicadores.

- Organizacion de ferias de economia social donde se reuniran
entidades de economia social, autoridades publicas y organizaciones
con animo de lucro. Estas ferias permitiran a los agentes de economia
social a mostrar sus productos, bienes y servicios para impulsar
asociaciones transnacionales e incrementar las compras sostenibles.
Dichas ferias se pueden combinar con algun evento publico con el fin
de llegar a un amplio publico y estandarizar la economia social en la
mente de las personas y en la practica.

- Creacion de un catalogo online de productos, bienes y servicios
facilitado por entidades de economia social a la administracion publica
y a organizaciones publicas y con animo de lucro. El uso de
herramientas digitales contribuira al aumento de las ventas social y
medioambientalmente mas responsables. Este catalogo online puede
ser creado por las administraciones publicas y, a través de numerosos
intercambios y encuentros, puede ser actualizado segun el sector de la
actividad y la zona geogréfica.

3. Conclusion

“El compendio de directrices para el desarrollo de planes de accién social”
proporciona un marco comun para desarrollar planes de accion local dentro
del contexto de cada comunidad y una base para desarrollar el paquete de
trabajo n.° 3 (WP3) “Desarrollo de planes de accién de economia social
local con la colaboracion de agentes de economia social (publicos y privados)
en todas las comunidades locales destinatarias”. Esta guia resulta una
herramienta util para describir una serie de iniciativas destinadas a mejorar la
gobernanza publico-privada y el compromiso de las multiples partes
interesadas a través del establecimiento de una fuerte colaboracion entre
administraciones publicas, cooperativas sociales, culturales y
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medioambientales, PYMEs, y agentes dentro de cada comunidad local
destinataria. De hecho, propone una multitud de acciones a ejecutar para los
planes de accion local, teniendo en cuenta diversos aspectos como el trabajo
en red, la creacion de consorcios, los recursos humanos, las ayudas publicas,
la concienciacién y la sostenibilidad.

Finalmente, cada comunidad local desarrollara su propio plan de accion local
teniendo en cuenta este compendio de directrices y las caracteristicas,
problemas, necesidades y retos de su ambito local. Los planes de accién
local representaran un instrumento para las autoridades locales, las
entidades de economia social y otras partes interesadas para establecer una
vision comun clara, unos objetivos y estrategias con la finalidad de apoyar
medidas que impulsen la economia social. Por tanto, esta asociacion entre
representantes de los sectores publicos y privados permitira a los
ecosistemas locales impulsar un desarrollo mas resiliente, inclusivo,
ecolégico y sostenible en las comunidades destinatarias del proyecto
BREED.
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KardAoyo¢ ouvrouoypa@iwv

Acronyms Meaning

Work Integration of Social
Enterprises

WISEs — EKEAE ‘Evragn Twv Kolvwvikwyv
Emyxeiprioewyv otnv Ayopd
Epyaciag
Socially Responsible Public
SRPP - KYAST] procurement

Koivwvika Y1reuBuvn Anuoaoia
2UuBaon Mpoundeiwv
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1. Eicaywyn

1.1. ZXeTIKA pE TO €pYO

H Ttravdnuia COVID-19 ouvéBaAe otnv avénon Twv NAOn U@ICTAPEVWYV
OIKOVOMIKWYV KAl KOIVWVIKWY TTPOKAACEWV 0€ OAEG TIG TTEPIPEPEIEG KA TIG ACTIKEG
KoIvoTnTeG. ‘Exel emodeivwoel TIG TTPOUTTAPXOUCEG AVIOOTNTEG, £XOVTAG EVTOVQ
AVIOO KOIVWVIKOOIKOVOUIKO QVTIKTUTTO, O OTTOIOG gival TTIOavo va gival XEIpOTEPOG
yla TIG OJAdEC TTOU u@ioTavTal OIAKPIOEIC A TIC eUAAWTEG ouddes. To €pyo
EUTTAEKEl I BIAKPATIKN)  KOIVOTTPAgia TOTTIKWY  ONUOCIWY  dIOIKNOEWYV,
OPYAVWOEWY KOIVWVIKAG OIKOVOUIOG Kal  €VOIOPEPOUEVWV  QOPEWY  TTOU
OTOXEUOUV O€ EOWTEPIKA QOTIKA TTEPIBAANOVTA TTOU QVTIMETWTTICOUV CHPEPA
KOIVWVIKEG, OIKOVOUIKEG KOl UYEIOVOUIKEG TTPOKAACEIC WG OUVETTEIEG TOU
COVID-109.
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2TOXOG TOU £pyou €ival va QUENOEl TNV IKAvVOTNTA TWV TOTTIKWY dNUOCIwYV
OIOIKNOEWYV, TWV OPYOAVWOEWYV KOIVWVIKAG OIKOVOMIOG Kal TNG KOIVWVIOG TwV
TTOAITWV VA TTPOWBNCOUV TNV KOIVWVIKI aAAayr Kal va eVIOXUOOUV TIG OUVONKEG
WOTE N KOIVWVIKI OIKOVOUia va agloTroInael TIG duvaTtOTNTES TNG Kal va CUUBAAEI
O€ MIA QVOEKTIKN, XWPIG ATTOKAEIOPOUG Kal BIWCIUN AVATITUEN TWV KOIVOTATWY

1.2. ZtéXOI

210X0G¢ TOou £pyou BREED c¢ival n amd koivou avamTtuén avayevvnuévwyv
KOIVOTIKWYV  ETTIXEIPNMATIKWY  UOVTEAWYV, OTPATNYIKWY KAl OXediwv TToU
Bagifovtal oTnVv KOIVWVIKI OIKovopia, Tn dlakuBépvnon dnUOciou Kal 1I81WTIKOU
TOMEQ KQI TN CUPMETOXN TTOAAWYV EVOIAQPEPOUEVWV HEPWV VIO TNV EVIOXUON TNG
IKOVOTNTAG KAl TNG AVOEKTIKOTNTAG TWV TOTTIKWY ONPOCIWV OIOIKNCEWY, TwV
KOIVWVIKWY OPYOAVWOEWYV KAl TNG KOIVWVIag Twv TTONITWv. lMNa Tnv eTTiTeugn
auToU TOU OTOXOU, TO £pYO TTPOTEIVEI MIa CUAAOYI KATEUBUVTAPIWY YPOAUPWYV VIO
TNV QVATITUEN TOTTIKWY OXediwWV  KOoIVWVIKAG Opdong. AuTH n ouAloyn
KATEUBUVTAPIWY YPAPPWY ATTEUBUVETAI EIBIKA OTIG TTEPIPEPEIAKES KOl TOTTIKEG
apx€G, KaBWG Kal og KABe opyavioud Tou IBIWTIKOU TOUED TTOU ETTIBUME va
EQAPUOOTEl PETPA, TTPWTOROUAIEG KAl OPACEIG UE OTOXO VO CUUPBAAEI O€ pia TTIO
Biwoiun, avOeKTIKA Kol XWPEiC aTTOKAEIONOUG Kolvwvia. Oa oTnpigel tnv
TTPowONOoN Kal TNV avAaTITuén TG KOIVWVIKAG OIKOVOUIOG KAl TWV OPYAVWOEWVY
NG, OTTWG Ol KOIVWVIKEG ETTIXEIPNOEIG, N EPYACIOKN EVOWMATWON Twv
KOIVWVIKWV eTTIXeIpRoewv (WISES)?, KTA.

Q¢ €k TOUTOU, OTO TTAPOV £yypago Ba TTapaTeBouv Kal Ba EnynBouv didgpopa
KAl SIAQOPETIKA PETPA Kal OPACEIC yIa TNV TOVWON TNG KOIVWVIKAG OIKOVOMIag
OTIC EUPWTTATKES KOIVOTNTEG, ME OKOTTO TNV £€€UPEON EVAANAKTIKWY AUCEWV OTIG
OIAQOPES TTPOKANCEIG KAl TNV ETTITEUEN TOU OTOXOU TTOU KOBOPIOTNKE OTNV apXHh.
To apov Eyypago Ba kabBodnyrnoel Toug dIAPOPOUS POPEIC Tou dnUdCIoU Kal
TOU ISIWTIKOU TOUEQ VA OUVEPYOOTOUV KAl VO UIOBETAOOUV TETOIEG TIPWTOROUAIEG
TTPOKEIJEVOU VA ETTITEUXOET YIa TTI0 I0OTIUN, XWPIG ATTOKAEIOHOUG KAl avOEKTIKA
Kolvwvia.

AUTOG 0 KatdAoyog OpAcEWY TTOU TTPETTEI va avaAn@Bouv atrd Toug dUO TOUEIG
QVTATTOKPIVETAI OTIG TTPOKAACEIG KAl TIG AVAYKEG TTOU TTPOOdIopifovTal OTnV
¢kBeon D2.1 ZuAhoyn & avdAuon dedopévwy yia TNV TTPOKATAPKTIKH avaAuon
Tou TTAaiciou ava@opdg. [lpdyuat, o dnuéoIog Kal O IBIWTIKOG TOUEAG

Lo KOIVWVIKEG ETTIXEIPAOEIG évTagng oTnv epyacia - Work integration social enterprises —
WISEs opiCovTal amd TpEeIG TTUAWVEG avayvwpiong: €ival eTTIXEIPACEIG YE KUPIO OTOXO ThV
KOIVWVIKI KOl ETTAYYEAUATIKI €vTagn PEIOVEKTOUVTWY aTOPWYV; BpicKovTal OTOV TTUpPrva Tou
OIKOVOHIKOU GUQTHHATOG, avamTuooovTag Tn JIKr TOug ETIXEIPNON Kal TTapouaiGlouv 10XUpr)
TTaidaywylikr didoTaon.
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EVTOTTIOOV QATTO KOIVOU OPIOUEVEG TTPOKANOEIG, Ol OTIOIEG Eival YVWOTEG WG:
ypa@eiokpatia, EAAEIYN YVWOEWV OXETIKA HE TNV KOIVWVIKA OIKOVOMIa JE
ENEIYPN EUKAIPIWY EPYATIAg OTOV TOPEA AUTO, EAAEIYN AVATITUENG ETAIPIKWV
ox€0ewV Kal SIKTUWONG, EAEIYN avOpWTTIVWYV TTOPWYV KOl OIKOVOUIKWY TTOPWV
TTOU TTPOoEpXovTal 10iwg atro Tn dnudaoia xpnuatoddtnon Kai EAAEIYn xprRong
KOIVWVIKA UTTEUBUVwY Onuéoiwv ouppfdocwyv. Q¢ atrotéAecua, amd Tov
EVTOTTIONO AUTWYV TWV TTPOKANCEWYV TTPOKUTITOUV OPIOUEVEG AVAYKEG. TO TTAPOV
Eyypa@o Ba atravriioel o€ AuTEG TIG TTPOKANCEIG KAl QVAYKESG TTPOCPEPOVTAG
€vav KAataAoyo PETPWV Kal TTPWTOPROUAIWY TTOU TTPETTEI va avaAngOouv. Ztnv
TTPAYMATIKOTNTA, KAl O BUO TOMEIS UTTOpOUV va dladpapaTioouv Bacikd poAo
oTnV TTPowONOoN Kal avaTtiTu¢n TnG KOIVWVIKAG OIKovouiag. Avaloya ME TIG
OpaoTNPIOTNTEG TOUG KAl TIG APUOdIOTNTEG TOUG, UTTOPOUV va dnHIoUpyRoOouV
BETIKO QVTIKTUTTO OTIG KOIVOTNTEG TOUG O€ DIAPOPOUG TOUEIG, OTTWG N KOIVWVIKI)
YEWPYIA, N KOIVWVIKA OTEYAOT), N KOIVWVIKI] ETTIXEIPNUATIKOTATA, O aBANTIOUAOG,
n ekTTaideuon, n TTPACIVN KAl N yn@lokn évragn.

2. TpoTeIvOUEVEG EVEPYEIEG

O1 dpdoelg, Ta PETpa Kal ol TIPWTOROUAIES yia TN dnuioupyia Kal TNV avdaTrTu¢n
oxediwv KoIVWVIKAG dpdong atrapiBuouvtal cUPPWVa JE Ta €EAG S5 oToIxEia:
OIKTUWON Kal avdTriTugn E€TAIPIKWY OXECEWV, avBpwTtrivol TTopol, dnuocia
oTAPIEN, EuaioBnTOoTTOINON Kal TEAOG BIWCIUOTATA.

2.1. AIKTOWON KAl AVATTTUSN ETAIPIKWYV OXECTEWV

O1 @opei¢ TNG KOIVWVIKAG OIKOVOMIAG Kal Ol TOTTIKEG apXEC UTTOypaupifouv Tn
onpacia TG dIKTUWONG KAl TNG ETAIPIKAG OXEONG METALU TOU dNUOCIOU KOl TOU
IOIWTIKOU TOPEQ, AAAG Kal JETAEU TWV dIaPOPWYV EVOIAPEPOPEVWV GTOV IBIWTIKO
Topéa. TMa va emTeuxBei autd, TTPETTEI va UIOBETNOOUV OPICUEVEG KPIOIUEG
OpAOEIG O€ TOTTIKO KAl TTEPIPEPEIAKO ETTITTEDO:

- XapToypd@non Twv @QOpPEwV TNG KOIVWVIKAG OIKOVOMIAG yia Tov
EVTOTTIONO UQPICTAPEVWYV KOl SUVNTIKWY QOPEWV (TT.X. ETTIXEIPNMATIES, UN
KEPOOOKOTTIKEG OPYAVWOEIG K.ATT.) TTOU  OpPaCTNPIOTTOIOUVTAI  OTIG
TTEPIOXEG, TTPOKEIUEVOU va OIEUKOAUVOEI n eTTIKOIVWVIa PETAEU TOUG Kal
va avamTuyxBei ouvepyaoia. Oa emTpEWel TNV TIPOCEVYION TWV
EKTTPOOWTIWY TWV @QOPEWV TNG KOIVWVIKING OIKOVOMIag avd Topéa
TTaPEUPAONS KAl YEWYPAPIKA uTTaywyr. H xaptoypdenon PTTOpEi va
yivel uéow NG dnuioupyiag NAEKTPOVIKAC TTAATQPOPUAG, OTTWGS Pia Baon
oedopévwy. Edv pia Bdon dedopévwyv xpnoigoTrolgital Adn amod TIg
OnuboieC BIOIKACEIC, AUTH TTPETTEI VA ETTIKAIPOTTOINOEI CUNPWVA JE VEQ
KPITAPIA TTOU ApOPOUV TNV KOIVWVIKI OIKOVOUIa, OTTWG KOIVWVIKOi OTOXOI,
TTEPIBAAAOVTIKOI OTOXOI, EPYACIAKN EVTAEN EUAAWTWY OPABWYV K.ATT.
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- Anpioupyia Kal opydvwon TOTTIKWV OMAdWYV avaAoya e TOV TOUEA
dpacTnPEIOTNTAG KAl TN YEWyPAQIKr €vragn yia Tn OIEUKOAUvVon Tou
O1aAOyoU PETALU TOU IBIWTIKOU TOMEA, KABWG Kal JETALU TOU dNUOCIOU
Kal Tou 10IwTIKOU TOopéd. MEow autwv Twv OUuvedPIACEwWY, Ol
evolopepOUEVOl QopEiG Ba PTTopEcOuV va ouvdeBouv KaAUTEPQ, va
avTaAAGEOUV TIG YVWOEIG TOUG, VA OIKOOOWROOUV KOIVH avTiAnywn yia TIg
QAVAYKEG Kal TIG QUOKOAIEG TOUG Kal VO Bpouv TTpwTOBOUAIES Kal AUCEIG.
O1 ouvedpieg autéc Ba uttooTnpigouv  €mmiong Tn  dnuioupyia
MOKPOXPOVIWV OXEoewv. MTTopei va KATOPTIOTEI €va OUYKEKPINEVO
XPOVOOIAYPANMA UE TN CUPMETOXA Kal TwV dUO TOUEWV YId va TTpoTabouv
OUVAVTNOEIG NE OUYKEKPIPEVO BEPA (TT.X. KOIVWVIKY YEWPYIA, KOIVWVIKA
oTéyaon) yia KaBe oUvodO OXETIKA PE TNV KOIVWVIKF OIKOVOUIa.

- Alopydvwon Kolvwyv eKSNAWOCEWYV yia TNV QVATITUEN Kal Evioxuon TNG
ETAIPIKAG OXEONG KAI TG AVATITUENG IKAVOTHTWY KAl YIA TNV TTapouaiacn
opOwvV TTPAKTIKWY. OI TTEPICOOTEPES EVWOEIG OE TOTTIKO KAl TTEPIPEPEINKD
ETTITTEQO TTPETTEI VA AVATITULOUV KAl va AaugAoouv Tnv TTPOROAr} TOUG.
Mapouaoialovtag TIG OPATEIS TOUG, Ol EVOIOPEPOPEVOI KAl AaTTd TOUG dUO
ToMEiG Ba  dleukoAuvouv Tn  ouvepyacia kal TN d1ddoon  Twv
OpPaCTNPIOTATWY KAl TWV ATTOTEAECUATWY TOUG.

- H vmroypa@n tng mTpding déouEUONG UTTOPEI va KATAOTACEI duvaTh
MIa JOKPOTTPOOECUN CUVEPYQTia JETALU EVOIOPEPOUEVWY ATTO dNUOTIES
Kal 1I01WTIKEG DOUES. Oa eTITPEWE! PIa TTIO ETTIONUN OETUEUON EENYWVTAG
MIa Oo€Ipd OpPACEWY TTOU O IBIWTIKOG/ONUOCI0C QOopEéag OEOUEUETAl VA
avaAdBer yia va cupBAAEl o€ pia TTIo BIWCIKN, XWPEIG ATTOKAEIOUOUGS Kal
QAVOEKTIKA KoIvOTNTA

2.2. AvBpwrivol Mépol

O1 avBpwTTivol TTOPOI aTTOTEAOUV GNPAVTIKO TTAPAYOVTa OTNV €0WTEPIKN KOl
eCwrtepIKA Acitoupyia KGBe opyaviopou/etixeipnong, kKabwg diadpapatifouv
ONUAVTIKO POAO, I1I0iWG OTN CUPUETOXI O OIAQOPES OPATEIC KAl AEITOUPYIES
evidg NG doung. ‘ETol, o1 avBpwTTIveg oX£OEIG, TTOU OUVOEOVTAI PE TNV apoIBaia
EUTTIOTOOUVN PETALU TWV EVOIAPEPOUEVWY, Kal N avATTTUEN BEEIOTATWYV €ival Ta
dUo KUpIa onueia TTou avaeEPOnKav aTrd TOUG EKTTPOCWITTOUG TWV dUO TOPEWV.

- Evioxuon Ttng epmioroolvng peTau TOU OnudéoIou KAl TOU
ISIWTIKOU TOHéa e OpacTnpidTNTEG apolfaiag upadnong, OTTwg
EPYAOTNPIA, OUVEDPIACEIC KATAIYIOMOU 10ewvV 1 ouvdiauopewaon
oplopéEVWY TTPWTOROUAIWY. O1 drjuol uTTOPoUV va dnuoaiEUoOUV AVOIKTA
TTPOOKANON yia va {nTioouv Thv UTTOOTAPIEN MN KEPOOOKOTTIKWV
OPYAVWOEWY, TOPMEWYV, QOPEWV KOIVWVIKIG OIKOVOUIOG KAl OPYAVWOEWYV
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TNG KOIVWVIAG TwV TTONITWY, YIA VO CUP@WVROOUV aTTO KOIVOU ry/kal va
UAOTTOINOOUV dPACTNPIOTNTEG.

- Mapoxn €18IKWV eKTTAIBEVCEWYV VIO Tn BEATIWON TWV IKAVOTATWY TWV
MEAWV TOU TTPOCWTTIKOU TTOU £pyAovTal 0TOoV ONPOCIO KAl I8IWTIKO TOPEN
yla TNV €vioxuon TNG avdamrTugng OegIoTNTWV (TT.X. WnPIOKESG OECIOTNTEG,
KOIVWVIKEG OEEIOTNTEG, TEXVIKEG OEEIOTNTEG). H agloAGynon Twv avaykwyv
o€ KABe KOoIvOTNTA PTTOPEI va TTPAYMATOTTOINBEI HECW TNG CUVEPYQTIag
METALU TOU ONPOCIOU Kal TOU IIWTIKOU TOMEQ YIA TOV EVTOTTIONO KOl TV
Karavonon Twv atraiTouuevwy deglotThTwy. Q¢ €k ToUTOU, O dNUOCIES
apXEG, ME TNV UTTOOTAPIEN TOu 1I0IWTIKOU TOPEQ, MTTOPOUV VA
OUYKEVTPWOOUV OeDOUEVA VIO TV AvayvwPIon TwV EAAEIYEWY Kal TwvV
QVOYKWYV o€ OeCIOTNTEG, MEOW MIOG E€PEUVAC/EVOG £pwTnuUaToAoyiou,
QTTEUBUVOUEVEG OE OUYKEKPIMEVEG OUAOEG-OTOXOUG. 2Tn OUVEéXEla, Ba
MTTOPOUCE Va XpNOIPoTToINBE £va dNUOCIo NUEPOAGYIO A £€vag BIKTUAKOG
TOTTOG yIa TNV €vePyO CUUMETOXN OIa@opwy evOIOPEPONEVWY  (TT.X.
EVWOEIG KAl dNUOCIEG ApPXEG), O OTTOI0I UTTOPOUV VA TTPOTEIVOUV BEPaTa
KATApTIoONG ME OIAPOPES ETTIAOYEG NUEPOUNVIWY, WOTE VA OIACQANIOTEI
OTI TTOAAOI OpyaVIOUOI HTTOPOUV Va eTTWPEANBOUV aTTO AUTA TNV EUKAIPIQ.

2.3. Anuéoia Evioxuon

H oTtApIEN aTtrd TIG TOTTIKEG KAl TTEPIPEPEIAKES APXES MTTOPEI va €ival OIKOVOIKI,
VOMIKN A/kal dloiknTIKr. O1 QOPEIG TNG KOIVWVIKNG OIKOVOUIOG QVTIMETWTTIOUV
TIPOKANOCEIS OTav TTPOKEITAI va AGBouv OIKOVOUIKA OTAPIEN attd TIG dNUOCIES
QPXEG KOl MEPIKEG POPEG Ol AVAYKEG TOUG BV AVTIYETWTTICOVTal CWOTA. QG €K
ToUTOU, N BeAtiwon ¢ TpdoBaong oTn dnuocia XPnuUatodoTnon OTTOTEAEI
avaykaloTnTa yia tn d100QAAICTN TNG AVATITUENG TNG KOIVWVIKAG OIKOVOMIag o€
TOTTIKO ETTITTEDO.

- Apegon xpnMatodoTikl OTAPIEN MEOW ETMIXOPNYAOCEWV TTOU
TTpoopifovTal yIa QOPEIG Kal dpacTNPIOTNTEG TNG KOIVWVIKAG OIKOVOUIOG.
KaBe xpovo, o druog ptmopei va dnuoaoielel TTPOOKANCN TTPOG TOUG
POPEIG TNG KOIVWVIKNG OIKOVOWIag va uTToAaAouv oxEDIO yia Tnv auénon
TNG TOTIKAG avATTUENG MEOW TNG TTPowBlnong TnG ayopdg METALU
eMXeIPnocwy (B2B) peTagu TWV KUPIWV ETTIXEIPAOEWV/ONUOCIWY apXWwV
KAl QOPEWV TNG KOIVWVIKIAG OIKOVOUIAG, TNG dIaXEipIoNG TNG TTOAUUOP®PIag
Kal TNG KOIVWVIKNAG évTagng, TNG avammtuéng deglotnTwy (1T.X. avaBdaduion
KOl ETTOVAKOTAPTION), K.ATT.
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- XpAOoN TWV KOIVWVIKA UTTEUBUVWYV dnpociwv cuppdaocewy - socially
responsible public procurement (SRPP)? Kal TwV O£OUEUNEVWV
oupBacswv yia TNV TTapoxr) OuVATOTATWY Of @QOPEIG KOIVWVIKAG
OIKOVOUIOG VO OUMMPETEXOUV eveEPYA OTAV  Qyopd TTPOCPEPOVTAG
uTTNPECieg, ayaba kai Trpoidvra. Mpdyuart, ol druol, péow TNG XPRong
Twv dNUOCIWV cupBdocwy, Ba uTTopoUCcav Va TOVIOOUV Tn ChPOCia TwvV
KOIVWVIKWY KAl TTEPIBAANOVTIKWY  KPITNPIWV  TTPOKEIJEVOU  va
TTpowbnoouv TN Biwoign ayopd. Me Tn CUPTTEPIANWN KOIVWVIKWYV
pPNTPWYV OTIG ONUOOIEG CUPBACEIG, o1 dfjuol Ba uTTopoUCaV Va OTNPIEOUV
TNV QTTAOXOANON KAl TV OTTAOXOANCIUOTNTA TWV HEIOVEKTOUVTWV
aTOPWYV, OTTWG TovideTal oTov 00NYy6 «AvopdoTe Kolvwvika - Buy social
guidey, TTou dnuoacicuce n EupwTraiki Emrpotr) 1o 2021. Ocov agopd
TIG OEOUEUNEVEG OUUPBATEIG, 01 OOl TTOPOUV Va EA0PAANICOUV EIBIKES
OUMBAOEIC PE QOPEIC KOIVWVIKAG OIKOVOMIOG YIa TnVv TTapoxn Twv
ayoBwyv, UuTTNPEcIwV Kal TTPoIovVTwY. O1 OeOUEUNEVEG CUMPBAOEIG
TIPOOQPEPOUV  OCUYKEKPIUEVEG — EUKQIPIEG  XpnuUaToddTNONG, KABWG
UTTOOTNPICOUV TNV EPYOOCIAKK €VTAEn EUAAWTWY OUAdWY Kal TNV ETTITEUEN
TWV OTOXWV BloIung avattuéng. KaAd trapadeiypaTta piropolv va
Bpebouv otn Bdaon dedopévwy Tou ENSIE yia TI¢ deOpEUPEVEG ayopPES
ENSIE database on reserved markets.

-  E@appoyn cuppeToXiKoU TrpoUTtroAoyiopou — participatory budget
yla TTPWTOROUAIES Kal €pya TTOU OXETICOVTAI JE TNV KOIVWVIKI) OIKOVOMid.
O1 TOTTIKEG Kal TTEPIPEPEIAKESG QAPXEC MTTOPOUV va TIPOTEIVOUV TNV
TTPWTOROUAIC TOU CUHPPETOXIKOU TTPOUTTOAOYIOHOU OTIG KOIVOTNTEG. QG €K
ToUTOU, KaBopilouv évav CUYKEKPIPEVO TTPOUTTOAOYICHO O€ £TROI0 BACN
Kl ETITPETTOUV OTOUG TTONITEG KAl TIG OPYOVWOEIG VO CUPPETEXOUV OTNV
TTPOTACN Kal ETTIAOYA €PYWV YIO TNV TOTTIKI avaTITuén ue Baon TG apxES
Kal TOUG OTOXOUG TNG KOIVWVIKNG olkovopiag. Me autév Tov T1pOTTO, O
OUMMETOXIKOG  TTPOUTTOAOYIONOSC Ba  ouvlIaUOPQPUWVEI  TIG TOTTIKEG
TTPWTOROUAIEG Kal Ba dloIKEITAl ATTO MIa AVECAPTNTN KPITIKN ETTITPOTTN
TToU Ba TTeEpIAaUBAVEI ETTIXEIPNMATIES, YOPEIC TNG KOIVWVIKAG OIKOVOWIAG,
epyadopevoug TTou epyadovTal 0To OO, TTONITEG K.ATT.

2 SRPP gival n cupTtrePIANYN KOIVWVIKWY Kal TTEPIBAAAOVTIKWV pNTPWYV O€ ONUOCIEG TUUBACEIG
f/kai dlaywvioPoUg, TTPOKEINEVOU Va ETTITEUXOOUV BETIKA KOIVWVIKA atToTEAéopATa. ATTOOKOTTE
OTNV AVTIHETWTTION TOU QVTIKTUTTOU TTOU £XOUV OTnV Kolvwvia Ta ayaBd, ol UTTNpECieg Kal Ta
épya TTou ayopddel o dnudoiog Topéag. Mpowbei eTTiong TIG €UKAIpieG AaTTaoXOAnONG Kal TNV
KOIVWVIKI évTagn TTapEXOVTAG EUKAIPIEG OE POPEIG TNG KOIVWVIKAG OIKOVOUIaG.
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/69fc6007-a970-11ea-bb7a-
Olaa75ed7lal
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- Angioupyia TOTTIKWV ONMEIWV ETAPNG Yyid TN XPNMATOdOTNON ME
oKOoTTé TN BeAtiwon TG d1ddoong Twv  dIAPOPWY  EUKAIPIWV
XpNUaToddTnong o€ TOTTIKO KAl TTEPIPEPEIAKO ETTITTEOO ME OTOXO MN
KEPOOOKOTTIKOUG OPYQAVIOUOUG, POPEIG KOIVWVIKNG OIKOVOUIag K.ATT. AUTh)
n onuoéoia uttnpeoia Ba Bondroel Tov IDIWTIKO TOPED VO KATAVONOE! Kal
VO EVTOTTIOEl KAAUTEPA Ta OIAQOPA TTPOYPAUMATA XPNHATOdOTNONG.
QoT600, cival onuavTikd va dlac@aAioTel 0TI N uTTNPETIa auTh Ba eival
OPKETA OPATH KAl TTPOCITH OTOUG EVOIAPEPOPEVOUG POPEIC Kal TNV
KOIVWwVia Twv TIOANITWV, WOTE va gival XPAOIUN Yia TO YEVIKOTEPO
evOIa@EPOV. AUTO UTTOPEI va YiVEl JE PIA AVAKOIVWON OTO EVNUEPWTIKO
OeATio TNG dnUOCIOG apxnNG 1 o€ €PnUEPIdESG | OTO PAdIOPWVO, HE
QUAAGDIO ) O€ PIa dNUOOIa EKONAWON OTNV OTTOI0 CUPMETEXOUV DIAPOPOI
evOIAPEPOUEVOL.

- Aigukb6Auvon Tng yYpa@EIoKPATIKAG dladikaciag yia Tnv TTpocBaocn
oTa KEQPAAala HEOW TNG PeEiwong Tou BIoIKNTIKOU @opTou. O dnudaoieg
QpPXEG MTTOPOUV VA TTPOCQEPOUV  UTTOOTAPIEN OTOUG QOPEIC TWwV
uTTOWN@IWV YIa TNV amTAOUCTEUCN TWV YPAQPEIOKPATIKWY OIadIKATIWV.
YTTooTnNPi¢ovIag TOUG POPEIG TOU IBIWTIKOU TOPEQ, O OrUOG Ba TTapEXE!
oaQeic TTANPoYopicg, Ba KaTaoTAOEl Ta KOVOUAIQ TTPOCITA Kal EUANTITA.

- Ailguk6Auvon TwV TANPWHWY yia TNV UuAoTroinon  €pywv,
TTPOCPEPOVTAG PETPA TTPOXPNHATODOTNONG OTNV apXr TNS uAotroinong
TOU £pyou, OedOPEVOU OTI GUXVA 01 POPEIG TNG KOIVWVIKAG OIKOVOMIAG, WG
MN KEPOOOKOTTIKOI OpyavIOUOi, Oev OIABETOUV ETTAPKEIG OIKOVOMIKOUG
TOpPOUG Vyia TNV KAAuwn Twv Oamavwyv yia Tnv €vapgn Twv
dpACTNPIOTATWY TOU €PYOU KaI N KATAOTACN AUTr) dnUIoupyEi BUCKOAIEG
yIa TNV €TTITEUEN TOU QVAPEVOUEVOU QVTIKTUTTOU

2.4. Euaiobnrotroinon

Ymrapyel 101aitepn avaykn va d1adoBei N KOIVWVIKY OIKOVOWIa O€ TOTTIKO Kal
TEPIPEPEIOKO  ETTITTEDO, VO  QTTOKTOEl  MEYAAUTEPN TTPOPOAN Kol  va
dnuioupynBolV TTEPICOOTEPES EUKAIPIEG, WOTE va AANAEEI N VOOTPOTTia TWV
ETTIXEIPACEWY KAl TWV KOIVOTATWY. H TTpowBnon TN KOIVWVIKAG OIKOVOUIOG
MTTOPEI va TTpayhaToTroiNdEi JEow €vOG EUPEOG PACUATOS dPACTNPIOTHTWYV
€UQI0ONTOTTOINONG TTOU OPYAVWVOVTAI ATTO KOIVOU H/Kal XWPIoTA attd Toug dUO0
TOMEIG.

- Mpowbnon emMITUXNMEVWYV ICTOPIWV KOOI KAOAWV TIPAKTIKWV O€
TOTTIKO, TTEPIPEPEIAKD, EOVIKO Kal evioTe DIEOVES eTTiTTEDO. AUTO PTTOPET VO
Yivel pe BIaQOPETIKO TPOTTO Kal PTTOPEi va AGBel did@opeg HOPPES (TT.X.
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IOTOPIEG PE PBiVTEO MIKPNG KAIMOKAG, EKOTPATEIEG ETTIKOIVWVIAG) YE TN
OUMMETOXN MIOG MHEYAANG TTOIKINIQG  EVOIAQEPOPEVWY  UEPWYV  TTOU
eUTTAEKOVTAlI O€ DIAPOPOUG TOMPEIG OPACTNEIOTNTAG, TTPOKEINEVOU Va
TIPOOEYYIOTEN éva APKETA €UpU Kal TTOIKIAO akpoatrplo. Q¢ ek ToUuTou,
ETTITUXNMEVEG I0TOPIEG KAl KAAEG TTPOKTIKEG MTTOPOUV va TTpowBnBouv
KaTtd Tn S1apKeEIa dNUOCIWY EKONAWCEWY, OTA TTEPIOBIKA/ EQPNUEPIDES TWV
OfuUwyv, O0Ta PECA KOIVWVIKAG BIKTUWONG TWV drfuwy, oTo padidpwvo
K.ATT.

- AvarmrTuén TpeoBeUTWV TNG KOIVWVIKAG OIKOVOMIag vyia Tnv
TTPOWONON TNG KOIVWVIKAG OIKOVOUiag OTIG OIKEG TOUG KOIVOTNTEG.
Baoikd, og oTevr) ouvepyaaoia, o 181WTIKOG Kal 0 dnudoiog Touéag Ba
MTTOpOUCAV Va avaTrTugouv auth Tn dpdon dNUIoUPYWVTAG Wi opdda
€BeAovTwyv pe oTdXO0 TN dIGdooN TNG YVWONG YIa TNV KOIVWVIKIA OIKOVOia
o€ TOTTIKO Kal Trepipepelokd eTTiredo. Kabe €Belovtng Ba tpétTel va
EKTTAIOEUTEI WOTE VA PETAPEPEI TIG YVWOEIG AUTEG OTO KOIVO KATA TN
OIAPKEIN OPIOPEVWV EIBIKWYV EKONAWOCEWY, TOTTIKWYV Ayopwv, QECTIRAA
K.ATT.

- Anpioupyia onuaTWV KOIVWVIKAG OIKOVOMIOg Via Tov duECO
EVTOTTIONO KAl TNV avayvwpion TWY QOPEWY TNG KOIVWVIKNAG OIKOVOUIOG.
‘Eva ofua Ba ammoteAoloe eukaipia yia TIG SOPEG auTEG, KABWG Ba Toug
ETTETPETTE VA ATTOKTACOUV QVAYVWPIOT YIA TO £pYO Kal TIG OPACEIG TTOU
avaAapBdvouv Kal va au¢noouv Tnv TTPORoArR Toug. Méow auTiAg TNG
TTPWTOROUAIAG, OI EVOIAPEPOPEVOI YOPEIG KAl TO EUPU KOIVO ITTOPOUV va
OIOKPIVOUV TIG OVTOTNTEG TTOU CUVOUACOUV UE ETTITUXIA TNV OIKOVOWIKN)
0paoTNPEIOTNTA ME TNV KOIVWVIKA OECPEUCN YIa va ETTITUXOUV BETIKO
QVTIKTUTTO KOl va ETTITUXOUV MIQ TTIO BIWOCIUn, QVvOEKTIKI KAl XWPig
OTTOKAEIOPOUG KOIVOTNTA.

- Opydvwon TOTTIKWYV KAl TTEPIPEPEIOKWY KOIVWVIKWYV ATTOOTOAWV
yla va €Ca0@ANOTEN Ui OPICPEVN CUVEXEIQ TOU £PYOU O€ MIKPN KAipaka,
WOTE VA IKAVOTTOINBOUV 01 TIPOODOKIEG TWV KOIVOTATWY PE OUYKEKPIUEVO
TPOTTO. AUTEG Ol KOIVWVIKEG QTTOOTOAEG MTTOPOUV Vva €XOUV  €va
OUYKEKPIPEVO BEPa Kal va TTEPIAAPBAVOUV EKTTPOCWITTOUG TOU IDIWTIKOU
Kal Tou OnuooIiou TOMED YIA MIA POVONUEPN ETTIOKEWN MEAETNG N
TTOPOUCIACEIC €pywv, avTaAAayrl KOAWV TTPOKTIKWY, OUVEOPIACEIS
KATAlYIOUOU IDEWV, EPYOCTAPIA K.ATT.
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2.5.

BiwoipétnTa

Eival onuavTikd va TapExovtal Ta atrapaitnTa EpYaAEia Kal Ol EUKAIPIES yIa TNV
QVATITUEN QOPEWV KOIVWVIKAG OIKOVOMIAg Kal va dlac@alieTal OTI UTTopouV va
QAVATITUEOUV TTEPAITEPW TIG ETTIXEIPHOEIG TOUG KAI, WG OUVETTEIA, TA €DAPN KA TIG
KOIVOTNTEG TOUG.

AuUgnon Tou apIBoU TWV POPEWYV TG KOIVWVIKIG OIKOVOUIAG E TNV
EVNUEPWOTN TOU KOIVOU YIO TNV KOIVWVIKI OIKOVOMIa Kal Ta KOIVWVIKA
ETTIXEIPNUATIKA PovTéEAd. MTTopouv va TTpoTtaBouv dnuooieg ouvedpieg
KAl EKTTAIDEVUOEIG OXETIKA WE TNV KOIVWVIKI ETTIXEIPNPATIKOTNTA, TN
dlaxeipion TNG  TTOIKIAOMOP®IAG  K.ATT.  yia  O00uUg evOla®EpovTal,
dlatnpwvTag TTapdAAnAa TNV €0Tiaon OTn veoAaia TTPOKEIMEVOU Vva
QVTIMETWTTIOTEI TO TTPORANPA TNG yApavong Tou TTANBUCHOU Kal TNG
METOAKIVNONG TWV VEWV OTTO TIG AYPOTIKEG TTPOG TIG OOTIKEG TTEPIOXEG.
AUTEG 01 ouvedpIEG Kal 01 EKTTAIOEUCEIG TTOPOUV VA TTPOCAPUOCTOUV OTIG
QVAYKEG TWV KOIVOTATWY Kal AQuBAvovTag uttown TIG UQPIOTAUEVEG
ETAIPIKEG OXEOEIC MPETAEU ONPwy, TTAVETTIOTNUIWY /KAl KEVIPWV
KATapTIONG.

Avarrtugn evog cucTANATOG TTAPAKoAoUBnong yia mn d1lacPAAion TNG
BIwoiudTNTAC TWV YOPEWYV TNG KOIVWVIKAG OIKOVOMIOG Kal TNG ETTITEUENS
Twv OoTOXwv Toug. Or1 OApol PTTopoUV Vva  CUVEPYAOTOUV  HE
EUTTEIPOYVWHPOVEG O€ BEPATA KOIVWVIKIAG OIKOVOUIAG KOl ETTIXEIPNOEWY O€
TOTTIKO Kal TTEPIPEPEIOKO ETTITTEDO YIO VA TTPOCPEPOUV CUCTHPATA
TTapakoAoubnong OTToU  UTTOPOUV VO CUVAVTWVTAI  PEVTOPES  Kal
kKaBodnyouuevol. Autd Ba Bonbroel oTov KAAUTEPO TTPOCDIOPICHUO TWV
OTOXWV Kal PTTOPEl va TTPoo@epBEl €va NAEKTPOVIKO NUEPOAOYIO ME
TpoBeopieg Kal ouvavtiioelig TTou Ba Pondrnoel Toug @opeEig TNG
KOIVWVIKNG OIKOVOMIAG va ETTITUXOUV TOUG OTOXOUG KOl TOUG DEIKTEG.

Alopydvwon eUTTOPIKWYV EKBECTEWV KOIVWVIKAG OIKOVOMiag 6TTou Ba
OUYKEVTPWVOVTAl QOPEIG KOIVWVIKNG OIKOVOMIag, dnudoleg apxéG Kal
KEPOOOKOTTIKOI Oopyaviouoi. AUuTEC o1 €kBEOEIC Ba eMITPEWPOUV OTOUG
POPEIG TNG KOIVWVIKNAG OIKOVOWIaG va TTapoucidoouV Ta TTPoidvTa, Td
ayaBd Kal TIG UTINPECIEG TOUG, va TTPOWBNOOUV TIGC OUVAAAAGKTIKES
OUVEPYOOIEG KAl va augnoouv TIG BILOIPES ayopég. O1 eKBETEIS aUTEG
MTTOPOUV VO OuvOUOOTOUV ME MIa dnuooia ekONAwoNn PE OTOXO va
TTpooeyyioouv éva €upU KOIVO Kal va TUTTOTTOIOOUV TNV KOIVWVIKN
OIKOVOWia 0TO HUAAOG TwV avBpwTTwy Kal oTnV TTPAgnN.

Anpioupyia emypappikoU KataAdyou TrpoidvTwy, ayabwv Kal
UTTNPECIWY TTOU TTAPEXOVTAI OTTO (QOPEIG KOIVWVIKIG OIKOVOUIag OTn
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onudoia dloiknon, o dNUACIOUG Kal KEPOOOKOTTIKOUG opyaviopous. H
XPNon wnoelokwyv epyaAlciwv Ba utrootnpiéel TNV avénon Twv TTIO
KOIVWVIKA Kal  TTEPIBAANOVTIKG  uTTEUBUVWY  TTWAROEwV. AUTOG O
NAEKTPOVIKOG KATAAOYOG uTTOpEl va dnuioupyndei atmd TIG dnuooIEg
OIOIKACEIG KAl JECW TWV TTOAUAPIOUWY avTaAAaywV KOl CUVAVTHOEWY,
MTTOPOUV  va TOV  ETTIKAIPOTIOINOOUV  avAAoya HE TOV  TOPEdA
OpacTNPIOTNTAG KAI TN YEWYPOPIKK TTEPIOXT).

3. Zuugtrepdaoparta

"H oulloyll KaTEUBUVTAPIWY YPAPUWY yia TNV avamTuén Twv oxediwv
KOIVWVIKNG dpdong" TTapéxel €va Koivo TTAdIcIO yia TV avattuén oyxediou
KOIVWVIKNG dpdong o€ KABE KOIVOTIKO TTAQICIO Kal pia BACn yia TNV avaTiTuén
Tou lMakétou Epyaciog 3 "AvatTuén TommKWY OXediWV dpAoNG KOIVWVIKAG
OIKOVOUIOG ME Tn Ouvepyaoia @OPEWV KAl EVOIAPEPOUEVWV HEPWV TNG
KOIVWVIKNG OIKOVOMIAG (dNUOCIwY Kal IBIWTIKWY) O€ OAEG TIG TOTTIKEG KOIVOTNTEG-
oTOXouG". AUTH n KOTEUBUVTAPIO YPauun €ival éva XPAOINO €pyaAeio TTou
TTEPIYPAPEI JIa OEIPA TTPWTOROUAILIV PHE OTOXO TNV Evioxuon TNG dlaKUBEPVNONG
TOU ONPOOCIOU Kal TOU IDIWTIKOU TOMED KAl TNG OEOMEUONG  TTOAAWV
EVOIOQPEPOUEVWV PEPWV PEOW TNG KABIEPWONG I0XUPAG OUVEPYOOIag PETALU
TWV ONPOCIWYV BIOIKACEWY, TWV KOIVWVIKWY, TTOAITIOTIKWY KAl TTEPIBAAAOVTIKWV
ouveTaIpIoPwY, Twv MME Kal Twv evola@epouévwy o€ KABE TOTTIKI KOIVOTNTA-
oT1oxo. MpdayuaTi, TTpoTeivel pia TTANBWPa dPACEWY TTOU TTPETTEI va UI0BETNBOUV
yla Ta oX£Q1a KOIVWVIKNAG dpdong, AapBavovtag utrown SIAQOpPES TITUXEG OTTWG
n OIKTUWON Kal n avdarrTugn ETAIPIKWY OXEOEWYV, O avBpwWTTIvVOol TTOPOI, N
onudoia uTTooTAPIEN, N EuaIcONTOTTOINCN KAl N BIWCIKNOTNTA.

TéNOG, KABE TOTIKA KoIvOTATA Oa avatTugel 10 BIKO TNG TOTTIKO OXEDIO
KOIVWVIKNG dpdong e BAaon auth Tn culloyry KATEUBUVTAPIWVY YPAPHWY,
AauBdavovTag utTTdown Ta XaPAKTNPIOTIKA TWV TOTTIKWY OUVONKWY, TwV BEPATWY,
TWV avaykwv Kal Twv TTPoKAAoewv. Ta ox€dia Kolvwvikig dpdong Ba
atmmoTeAéOOUV €va PECO YIA TIG TOTTIKEG APXEG, TOUG QOPEIC KOIVWVIKAG
OIKOVOMiag Kal AANOUG evOIQQEPOUEVOUG QOPEIC yia Tn dIaudpPwaon €vog
0a@OoUG KOIVOU OpAMaTOG, OTOXWYV KAl OTPATNYIKWY PE OTOXO TNV UTTOOTHPIEN
METPWYV YIO TNV TOVWON TNG KOIVWVIKNAG OIKOVOMiag. Q¢ ek ToUuTou, QUuTA N
ETAIPIKA OXEON METAEU TWV EKTTPOCWTTWY TOU IBIWTIKOU Kal Tou dNuOCIou TOpEa
Ba emTpéWel OTA TOTTIKA OIKOOUCOTHAPOTA TNG KOIVWVIKAG OIKOVOUIOG Vva
TTPOWONCOUV [Ia TTI0 AVOEKTIKN, XWPEIG ATTOKAEIONOUG, TTPACIVN Kal BIwaiun
QVATITUEN OTIG KOIVOTNTEG-OTOXOUG Tou €pyou BREED.
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1. Introducao

1.1. Sobre o projeto

A pandemia da COVID-19 contribuiu para aumentar os desafios econdémicos
e sociais ja existentes em todas as regidbes e comunidades urbanas. Ela
exacerbou as desigualdades pré-existentes, tendo um forte impacto
socioeconémico desigual que provavelmente sera pior para grupos
discriminados ou vulneraveis. O projeto envolve um consércio transnacional
de administracGes publicas locais, organizacdes de economia social e partes
interessadas visando contextos urbanos internos que atualmente enfrentam
desafios sociais, econdmicos e de saude como consequéncias do COVID-19.

O objetivo do projeto € aumentar a capacidade das administracdes publicas
locais, organizacBes de economia social e sociedade civil para promover a
mudanca social e aumentar as condi¢cdes para que a economia social cumpra
0 seu potencial de contribuir para um crescimento comunitario resiliente,
inclusivo e sustentavel.

1.2. Objetivos

O objetivo do projeto BREED é co-desenvolver modelos, estratégias e planos
de negdécios comunitarios regenerados com base na economia social,
governanca publico-privada e engajamento de varias partes interessadas
para fortalecer a capacidade e a resiliéncia das administragfes publicas
locais, organizacdes sociais e civis sociedade. Para atingir este objetivo, o
projeto propde um compéndio de diretrizes para o desenvolvimento de planos
locais de acdo social. Este compéndio de orientagcbes dirige-se
especificamente as autoridades regionais e locais, mas também a qualquer
organizacdo do setor privado que pretenda implementar medidas, iniciativas
e acBes com o objetivo de contribuir para uma sociedade mais sustentavel,
resiliente e inclusiva. Ele apoiard a promocdo e o desenvolvimento da
economia social e suas organiza¢gbes, como empresas sociais, integracao no
trabalho de empresas sociais (WISES) !, etc.

Assim, neste documento serdo elencadas e explicadas vérias e diferentes
medidas e ac¢des de dinamizacdo da economia social nas comunidades
europeias com vista a encontrar alternativas aos varios desafios e atingir o
objectivo inicialmente definido. De fato, este documento orientara o0s

1As empresas sociais de integracdo laboral — WISEs definem-se por trés pilares
identificadores: sdo empresas que tém como principal objetivo a integracdo social e
profissional de pessoas desfavorecidas; estdo no centro do sistema econdmico,
desenvolvendo o seu préprio negécio e apresentam uma forte dimenséo pedagogica.
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diferentes atores dos setores publico e privado a trabalharem juntos e
adotarem tais iniciativas para alcancar uma sociedade mais igualitaria,
inclusiva e resiliente.

Esta lista de acGes a serem desenvolvidas pelos dois setores responde aos
desafios e necessidades identificados no relatério D2.1 Coleta e anélise de
dados para andlise preliminar do contexto de referéncia. Com efeito, varios
desafios foram identificados conjuntamente pelos sectores publico e privado
gue sdo conhecidos como: burocracia, falta de conhecimento sobre a
economia social com falta de oportunidades de trabalho neste dominio, falta
de desenvolvimento de parcerias e networking, falta de recursos humanos
recursos e recursos financeiros principalmente provenientes de financiamento
publico e falta do uso de compras publicas socialmente responsaveis. Como
resultado, uma série de necessidades emergem da identificacdo desses
desafios. Este documento responderd entdo a estes desafios e
necessidades, oferecendo uma lista de medidas e iniciativas a empreender.
De facto, ambos os setores podem desempenhar um papel fundamental na
promogédo e desenvolvimento da economia social. Dependendo de suas
atividades e competéncias, eles podem gerar um impacto positivo em suas
comunidades em diferentes areas, como agricultura social, habitacdo social,
empreendedorismo social, esporte, educacao, inclusdo verde e digital.

2. AcOes Recomendadas

As acbes, medidas e iniciativas para a criacdo e desenvolvimento de planos
de acédo social séo elencadas de acordo com estes 5 elementos seguintes:
networking e desenvolvimento de parcerias, recursos humanos, apoio
publico, sensibilizacéo e por fim sustentabilidade.

2.1. Desenvolvimento de networking e parcerias

Os atores da economia social e as autoridades locais enfatizam a importancia
do trabalho em rede e da parceria entre os setores publico e privado, mas
também entre varias partes interessadas no setor privado. Para alcanca-lo,
algumas acdes cruciais precisam ser adotadas nos niveis local e regional:

- Mapeamento dos atores da economia social para identificar os
atores existentes e potenciais (eg, empresarios, organizacdes sem fins
lucrativos, etc.) ativos nos territorios, a fim de facilitar a comunicagéo
entre eles e desenvolver a cooperagdo. PermitirhA chegar a
representantes dos atores da economia social por setor de intervencéo
e afiliagdo geografica. O mapeamento pode ser feito atraveés da
criacdo de uma plataforma online como um banco de dados. Se uma
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base de dados j4 € utilizada pelas administracdes publicas, esta deve
ser atualizada de acordo com novos critérios relevantes para a
economia social, como objetivos sociais, metas ambientais, integragao
laboral de grupos vulneraveis, etc.

- Criacdo e organizacdo de grupos locais de acordo com o setor de
atividade e filiagdo geografica facilitar o didlogo entre o setor privado e
também entre os setores publico e privado. Por meio dessas sessoes,
as partes interessadas poderdo se conectar melhor, trocar
conhecimentos, construir um entendimento comum sobre suas
necessidades e dificuldades e descobrir iniciativas e solugdes. Essas
sessfes também apoiardo a criacdo de relacionamentos de longo
prazo. Pode ser elaborado um calendéario especifico envolvendo
ambos os setores para propor datas com um determinado tema (por
exemplo, agricultura social, habitacdo social) para cada sesséo sobre
economia social.

- Organizacdo de eventos mutuos para desenvolvimento e reforco de
parcerias e capacitacdo e apresentacdo de boas préaticas. A maioria
das associacOes a nivel local e regional precisam de se desenvolver e
aumentar a sua visibilidade. Ao apresentar suas ac¢les, as partes
interessadas de ambos o0s setores facilitardo a cooperacdo e a
divulgagéo de suas atividades e resultados.

- A assinatura do Termo de Compromisso pode permitir uma
cooperacao de longo prazo entre as partes interessadas de estruturas
publicas e privadas. Ele permitira um envolvimento mais formal,
explicando uma série de acdes que o 6rgdo privado/publico esta se
comprometendo a realizar para contribuir para uma comunidade mais
sustentavel, inclusiva e resiliente.

2.2. Recursos Humanos

Os recursos humanos sao um fator significativo no funcionamento interno e
externo de qualquer organizacao/negoécio, uma vez que desempenham um
papel importante, nomeadamente na participacdo em diversas acdes e
operacfes no seio da estrutura. Assim, as relacbes humanas, ligadas a
confiangca mutua entre as partes interessadas, e o desenvolvimento de
competéncias sao os dois principais pontos apontados pelos representantes
dos dois setores.
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- Fortalecer a confianga entre os setores publico e privado por meio
de atividades de aprendizado mutuo, como workshops, sessfes de
brainstorming ou o co-desenho de algumas iniciativas. Os municipios
podem lancar um convite aberto para solicitar o apoio de organizacées
sem fins lucrativos, setores, entidades da economia social e
organizacbes da sociedade civil , para acordar e/ou implementar
atividades conjuntamente.

- Fornecer treinamentos especificos para melhorar as
competéncias dos funcionarios que trabalham nos setores publico e
privado para reforgcar o desenvolvimento de habilidades (por exemplo,
habilidades digitais, soft skills, habilidades técnicas). Uma avaliacao de
necessidades em cada comunidade pode ser realizada por meio de
uma colaboracéo entre os setores publico e privado para identificar e
entender as habilidades necessarias. Assim, as autoridades publicas,
com o apoio do setor privado, podem recolher dados para reconhecer
as lacunas e necessidades de competéncias, através de um
inquérito/questionario, dirigido a grupos-alvo especificos. Entdo, um
calendario publico ou um site poderia ser usado para envolver
ativamente varios stakeholders (por exemplo, associacbes e
autoridades publicas), que podem propor temas para treinamentos
com varias opclOes de datas para garantir que varias organizacdes
possam se beneficiar desta oportunidade.

2.3. Suporte publico

O apoio das autoridades locais e regionais pode ser financeiro, juridico e/ou
administrativo. Os atores da economia social enfrentam desafios quando se
trata de receber apoio financeiro das autoridades publicas e, por vezes, as
necessidades ndo sao bem atendidas. Assim, melhorar o acesso ao
financiamento publico é uma necessidade para assegurar o desenvolvimento
da economia social a nivel local.

- Apoio financeiro direto através de bolsas dedicadas a atores e
atividades da economia social. Anualmente, o municipio pode lancar
um concurso para atores da economia social apresentarem um projeto
para aumentar o desenvolvimento local através da promocao do
mercado business-to-business (B2B) entre empresas
mainstream/autoridades publicas e entidades da economia social,
gestdo da diversidade e inclusdo social, desenvolvimento de
habilidades (por exemplo, qualificacao e requalificacéo), etc.
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- contratos publicos ?socialmente responsaveis (SRPP) e contratos
reservados para oferecer possibilidades as entidades da economia
social de participar ativamente no mercado, oferecendo servicos, bens
e produtos. De fato, os municipios, por meio do uso de compras
publicas, poderiam enfatizar a importancia dos critérios sociais e
ambientais para impulsionar a compra sustentavel. Ao incluir clausulas
sociais nos contratos publicos, os municipios apoiariam o0 emprego e a
empregabilidade de pessoas desfavorecidas, conforme destacado no
guia Comprar social , publicado pela Comissédo Europeia em 2021. No
que diz respeito aos contratos reservados, 0S municipios podem
garantir contratos especificos para o social entidades da economia
para fornecer os bens, servicos e produtos. Os contratos reservados
oferecem oportunidades concretas de financiamento, pois apoiam a
integracdo no trabalho de grupos vulneraveis e a consecucdo dos
objetivos de desenvolvimento sustentavel. Bons exemplos podem ser
encontrados na base de dados ENSIE sobre mercados reservados .

- Implementacdo do orgamento participativo para iniciativas e
projetos relacionados com a economia social. As autoridades locais e
regionais podem propor a iniciativa de or¢camento participativo as
comunidades. Assim, definem anualmente um orcamento especifico e
permitem a participacdo dos cidaddaos e das organizacdes na
proposicdo e selecdo de projetos de desenvolvimento local com base
nos principios e objetivos da economia social. Desta forma, o
orcamento participativo ira co-desenhar iniciativas locais e sera gerido
por um jari independente incluindo empresérios, agentes da economia
social, trabalhadores do municipio , cidadaos, etc.

- Criacdo de pontos de contacto de financiamento local para
melhorar a divulgacdo de varias oportunidades de financiamento a
nivel local e regional dirigidas a organizacdes sem fins lucrativos,
entidades da economia social, etc. Este servico publico ajudaria o
setor privado a compreender e identificar melhor os diferentes
programas de financiamento. No entanto, € essencial garantir que este
servico seja suficientemente visivel e acessivel as partes interessadas

2 O SRPP ¢ a inclusdo de clausulas socioambientais em contratos publicos e/ou licitacdes
com o objetivo de alcancar resultados sociais positivos. Visa abordar o impacto na sociedade
dos bens, servicos e obras adquiridos pelo setor publico. Também promove oportunidades
de emprego e incluséo social, proporcionando oportunidades aos atores da economia social.
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/69fc6007-a970-11ea-bb7a-
Olaa75ed71al
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e a sociedade civil para que seja Util ao interesse geral. Isso pode ser
feito por meio de anuncio no boletim do poder publico ou em jornais,
ou no radio, por meio de panfletos ou em evento publico com a
presenca de diversos interessados.

- Facilitar o tramite burocratico para acessar os fundos através da
diminuicdo do 6nus administrativo. As autoridades publicas podem
oferecer apoio as agéncias dos candidatos para simplificar os
procedimentos burocraticos. Ao apoiar entidades do setor privado, o
municipio fornecera informacdes claras, tornando os fundos acessiveis
e digeriveis.

- Facilitar os pagamentos para a implementacdo de projetos
oferecendo medidas de pré-financiamento no inicio da implementacgéo
do projeto, uma vez que muitas vezes os atores da economia social,
sendo organizacdes sem fins lucrativos, ndo tém recursos financeiros
suficientes para cobrir os custos de arranque das atividades do projeto
e esta situacéo cria dificuldades para o impacto esperado configurado.

2.4. Sensibilizacao

Existe uma necessidade especifica de divulgar a economia social a nivel
local e regional, dar-lhe mais visibilidade e criar mais oportunidades para
mudar a mentalidade das empresas e das comunidades. A promocdo da
economia social pode concretizar-se através de um amplo leque de acbes de
sensibilizacdo organizadas conjunta e/ou separadamente pelos dois setores.

- Promocdao de histérias de sucesso e boas praticas a nivel local,
regional, nacional e, por vezes, internacional. Isto pode ser feito de
forma diferente e pode assumir varias formas (por exemplo, pequenas
histérias em video, campanhas de comunicacdo) com a participacao
de uma grande variedade de stakeholders envolvidos em diferentes
setores de atividade para atingir um publico bastante amplo e variado.
Assim, as histérias de sucesso e as boas praticas podem ser
divulgadas em eventos publicos, nas revistas/jornais dos municipios,
nas redes sociais dos municipios, na radio, etc.

- Desenvolvimento de embaixadores da economia social para a
promogdo da economia social nas suas proprias comunidades.
Basicamente, em estreita colaboracdo, os setores publico e privado
poderiam desenvolver esta acdo criando uma equipe de voluntarios
com o objetivo de disseminar o conhecimento sobre economia social a
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nivel local e regional. Cada voluntario deve ser treinado para transmitir
esse conhecimento ao publico durante alguns eventos especificos,
mercados locais, festivais, etc.

- Criacao de rotulos de economia social para identificar e reconhecer
diretamente os atores da economia social. Um selo seria uma
oportunidade para essas estruturas, pois lhes permitiria obter
reconhecimento por seus trabalhos e acfes desenvolvidas e aumentar
sua visibilidade. Através desta iniciativa, os stakeholders e o publico
em geral podem distinguir as entidades que combinam com sucesso a
atividade econémica com o compromisso social para obter um impacto
positivo e alcancar uma comunidade mais sustentavel, resiliente e
inclusiva.

- Organizacdo de missdes sociais locais e regionais para garantir
certa continuidade no projeto em pequena escala para atender de
forma concreta as expectativas das comunidades. Estas missdes
sociais podem ter um tema especifico e envolver representantes do
setor privado e publico para uma visita de estudo de um dia ou
apresentacoes de projetos, troca de boas préticas, sessbes de
brainstorming, workshops, etc.

2.5. Sustentabilidade

E essencial fornecer as ferramentas e oportunidades necessarias para
desenvolver as entidades da economia social e garantir que elas possam
desenvolver ainda mais seus negocios e, consequentemente, seus territérios
e comunidades.

- Aumentar o nimero de atores da economia social , informando o
publico em geral sobre economia social e modelos de negocios
sociais. Sessfes publicas e formacbes sobre empreendedorismo
social, gestdo da diversidade, etc. podem ser propostas para 0s
interessados, mantendo o foco na juventude para enfrentar o problema
do envelhecimento da populacdo e do movimento de jovens das areas
rurais para as urbanas. Estas sessdes e formacdes podem ser
adaptadas as necessidades das comunidades e tendo em conta a
parceria existente entre municipios, universidades e/ou centros de
formacéo.

- Desenvolvimento de um sistema de monitorizacdo para garantir a
sustentabilidade dos atores da economia social e o alcance dos seus
objetivos. Os municipios podem cooperar com especialistas em
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economia social e negocios a nivel local e regional para oferecer
sistemas de monitoramento onde mentores e pupilos possam se
encontrar. Isso ajudara a identificar melhor os objetivos e um
calendario online com prazos e reunides pode ser oferecido para
ajudar os atores da economia social a atingir as metas e indicadores.

- Organizagao de feiras de economia social onde estardo reunidas
entidades da economia social, autoridades publicas e organizacdes
com fins lucrativos. Estas feiras permitirdo aos atores da economia
social mostrar os seus produtos, bens e servicos, fomentar parcerias
transacionais e aumentar a compra sustentavel. Estas feiras podem
ser combinadas com um evento publico com o objetivo de atingir um
publico amplo e padronizar a economia social na mente e na prética
das pessoas.

- Criacdo de um catalogo online de produtos, bens e servigos
prestados por entidades da economia social a administracdo publica,
entidades publicas e entidades com fins lucrativos. O uso de
ferramentas digitais apoiara o aumento de vendas social e
ambientalmente responsaveis. Este catalogo online pode ser criado
pelas administracdes publicas e através dos inimeros intercambios e
reunides, podem atualiza-lo de acordo com o setor de atividade e a
area geogréfica.

3. Conclusao

‘O compéndio de diretrizes para o desenvolvimento dos planos de acao
social” fornece um quadro comum para desenvolver o plano de agdes sociais
em cada contexto comunitario e uma base para o desenvolvimento do WP3
“‘Desenvolvimento de planos de acdo locais de economia social com a
cooperacao de atores da economia social e partes interessadas (publicas e
privadas) em todas as comunidades locais alvo”. Esta diretriz € uma
ferramenta Util que descreve uma série de iniciativas com o objetivo de
aprimorar a governanca publico-privada e o envolvimento de vérias partes
interessadas por meio do estabelecimento de uma forte cooperacao entre
administracdes publicas, cooperativas sociais, culturais, ambientais, PMEs e
partes interessadas em cada comunidade local-alvo . Com efeito, propde
uma multiplicidade de ag¢des a adotar para os planos de acdo social, tendo
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em conta varios aspetos como o networking e desenvolvimento de parcerias,
recursos humanos, apoios publicos, sensibilizacéo e sustentabilidade.

Finalmente, cada comunidade local ira desenvolver o seu proprio plano de
acao social local com base neste compéndio de diretrizes considerando
caracteristicas de contextos, problemas, necessidades e desafios locais. Os
planos de ag&o social serdo um instrumento para as autoridades locais,
entidades da economia social e outras partes interessadas estabelecerem
uma Vviséo, objetivos e estratégias comuns claros com o objetivo de apoiar
medidas de dinamizacdo da economia social. Portanto, esta parceria entre
representantes dos setores publico e privado permitird que os ecossistemas
locais de economia social promovam um desenvolvimento mais resiliente,
inclusivo, verde e sustentavel nas comunidades-alvo do projeto BREED.
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